
  
 
 
         สํา 
         

ประกาศเทศบาลตําบลบึงเจริญ 
เรื่อง  นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 

--------------------------- 
  ดวยเทศบาลตําบลบึงเจริญ  ไดตระหนักถึงการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล  ซึ่งเปน
ปจจัยที่สําคัญในการนําองคกรไปสูความสําเร็จ  และมีคุณคายิ่งในการขับเคลื่อนกาดําเนินใหเปนไปตาม
วัตถุประสงคสอดคลองเจตนารมณการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี  จึงไดกําหนดนโยบายการบริหารบุคคลข้ึน  
สําหรับใชเปนกรอบและแนวทางในการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป แผนพัฒนาบุคคลากร  เกิดความเปนธรรม  
โปรงใส  ตรวจสอบได  และใหผูปฏิบัติงานมีความสุข  ขวัญกําลังใจดีพึงพอใจในการปฏิบัติงาน  และมีศักยภาพ
เพิ่มข้ึน จึงมีนโยบายดานตางๆ  ดังนี้ 
  1. ดานการปรับปรุงโครงสรางระบบงานและอัตรากําลัง 
      เปาประสงค  วางแผน  สนับสนนุและสงเสริมใหมีโครงสราง  ระบบงาน  การจัดกรอบ
อัตรากําลัง  และการบริหารอัตรากําลงัใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ  มีความคลองตัวตอการ
ขับเคลื่อนการดําเนินงานของทกุหนวยงานในองคกร  รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับ
ผลตอบแทนและการกําหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงคของพนักงานที่องคกรคาดหวัง 
      กลยุทธ 
      1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร  ระบบงาน  และกรอบอัตรากําลัง  ใหสอดคลอง
กับวิสัยทัศน  พันธกิจ  และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของ  เทศบาลตาํบลบึงเจริญ  
      ๒. จัดทําสมรรถนะ  และนําสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้ง
ดานการสรรหา  การเลื่อนข้ันและปรับตําแหนง  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การวางแผนการพัฒนาบุคลากร  
และการบริหารผลตอบแทน 

    ๓. จัดทําสายอาชีพและเสนทางความกาวหนาของสายอาชพี 
    ๔. จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 

  2. ดานการพัฒนาบุคลากร 
      เปาประสงค  สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบทั่วถึง  และตอเนื่องโดยการเพ่ิมพูน
ความรู  ความสามารถ  ศักยภาพ  และทักษะการทํางานทีเ่หมาะสม สอดคลองกับสถานการณ  วิสัยทัศน  และ  
ยุทธศาสตร ขององคการ  เพือ่ใหการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององคกร  เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ และประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย  รวมทั้งสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรใน
องคกร 
      กลยุทธ 
      ๑. การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนปฏิบัติการภายใตแผนปรบับทบาท
และภารกิจ  เทศบาลตําบลบึงเจริญ 

    ๒. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงาน และสายอาชีพตามสมรรถนะ  
และการบริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร 

    ๓. พัฒนาศักยภาพผูบรหิาร  และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงาน 
ทุกระดับ  ตามสายอาชีพและตําแหนงงานอยางตอเนื่อง 
      4. จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติหลังเขารบัการฝกอบรม 
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      ๕. สงเสริมใหบุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมขององคกร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของเทศบาล
ตําบลบึงเจริญ มีคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และอุทิศตนเพื่อองคกร 

    ๖. พัฒนางานดานการจัดหาความรู เพื่อสรางวัฒนธรรมการเรียนรู การถายทอดความรูการ 
แลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการทํางานอยางตอเนื่อง 
  3. ดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
      เปาประสงค  สงเสริมและสนับสนุนใหมีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ
บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย  เพื่อใหไดขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว ทันสมัยและเปนปจจุบัน ชวยลด
ขั้นตอนของงาน ปริมาณเอกสาร สามารถนําไปวิเคราะหเพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และใช
บริหารงานดานบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ  และเปนองคการแหงการเรียนรู  (Learning Organization) 
      กลยุทธ 

    ๑. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร 
    ๒. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากร 
    ๓. สงเสริมสรางความรูเก่ียวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากรให 

ผูปฏิบัติงานเพื่อ รองรับการใชงานระบบ และเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรเพื่อรองรับการพัฒนาระบบใน
อนาคต 

    ๔. จัดใหมีการเรียนรูอยางตอเนื่องในทุกระดับภายในเทศบาล  บุคลากรรวมกันเรียนรู และ 
ถายโอนการเรียนรูแกกัน  มีการแบงปนความรู  รวมกันผลักดันใหเกิดมรรคผลในทางปฏิบัติ 

    ๕. จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  4. ดานสวัสดิการ 
      เปาประสงค  เสริมสรางความมั่นคง  ขวัญกําลังใจ  คุณภาพชีวิตท่ีดี  และพึงพอใจให
ผูปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี  คนเกงไวกับองคกร  โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาส  สรางชองทางการสื่อสาร  ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ  จัดสวัสดิการความ
ปลอดภัย  อาชีวอนามัย  และส่ิงแวดลอมในการทํางาน  ตามความจําเปนและเหมาะสมเปนไปตามที่กฎหมาย
กําหนด  และสนับสนุนการดาํเนินกิจกรรมเพื่อสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 
      กลยุทธ 

    ๑. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
    ๒. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 
    ๓. ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง คนดี และทําคุณประโยชนใหองคกร 
    ๔. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
    ๕. ปรับปรุงชองทางการสือ่สาร 

จึงประกาศใหทราบโดยทั่วกัน 

  ประกาศ  ณ  วันที่  ๑๑  กุมภาพันธ  พ.ศ.  ๒๕๖๓ 

 

 
(นายตึ้ม  กาวิทาโร) 

นายกเทศมนตรีตําบลบึงเจริญ 


