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ค าน า 
 

การบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนและสิ่งผลกระทบ 
ต่อหน่วยงานของรัฐ และยังถือเป็นหน้าที่ของทุกคนในองค์กรตั้งแต่ผู้บริหารจนถึงเจ้าหน้าที่ ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ
เพราะการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพต้องเริ่มจากการก าหนดกลยุทธ์ด้วยการมองภาพรวมทั้งหมดของ
องค์กร โดยค านึงถึงเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบโดยรวม แล้วก าหนดแผนการบริหารจัดการความ
เสี่ยง เพ่ือจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ แผนบริหารความเสี่ยง จึงเป็นเครื่องมือส าคัญท่ีจะ
ช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจเกี่ยวกับเรื่องต่างๆ เช่น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตาม
ควบคุม และวัดผลการปฏิบัติงานตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ ได้ อย่างเหมาะสมมีประสิทธิภาพมากข้ึน ลดการ
สูญเสียและโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร ภายใต้การด าเนินงานทุกองค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่ง
เป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือ เป้าหมาย จึงจ าเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยง
เหล่านั้นอย่างเป็นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างท่ีกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมาย
ขององค์กรวิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึน้จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง ก าหนด
แนวทางในการจัดการความเสี่ยง และต้องค านึงถึงความ คุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม  

นอกจากนี้ ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ยึดถือ
ปฏิบัติตามระเบียบวินัยการเงินการคลัง รวมถึงมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งการบริหาร
จัดการความเสี่ยง (Risk Management)  เป็นเครื่องมือส าคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้
ภาครัฐมีผลการ ด าเนินงานที่เป็นเลิศ มีกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนและส่งผล
กระทบต่อ หน่วยงานของรัฐ ซึ่งการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพจะช่วยเพิ่มโอกาสความส าเร็จ ลดโอกาส
ของความ ล้มเหลว ลดความไม่แน่นอนในผลการด าเนินงานโดยรวมขององค์กร ช่วยให้หน่วยงานสามารถบรรลุ
จุดมุ่งหมาย ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์กรและยุทธศาสตร์ที่วางไว้ได้  

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้  จะบรรลุวัตถุประสงค์ตามความคาดหวังได้ก็ต่อเมื่อได้ 
มีการน าแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมของผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานทุกส่วนราชการที่จะให้
ความร่วมมือในการน าไปด าเนินการต่ออย่างจริงจัง และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
ฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์กับการปฏิบัติงานของบุคลากรที่เก่ียวข้องทุกระดับ รวมทั้งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
งานของเทศบาลต าบลบึงเจริญ ต่อไป  

 
คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง  
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 บทท่ี 1 
 

                                           บทน า 

หลักการและเหตุผล  

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 20 เมษายน 
2561 โดยมาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงโดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนดประกอบกับ กระทรวงการคลัง
ได้ออกหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ  พ.ศ. ๒๕๖๒  เมื่อวันที่ ๑๘ มีนาคม  ๒๕๖๒  ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัต ิ  ซึ่งการบริหาร 
ความเสี่ยงถือเป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนและส่งผลกระทบต่อหน่วยงาน 
ของรัฐและเพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์รวมถึงการเพ่ิมศักยภาพและขีด
ความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ การบริหารความเสี่ยง ถือเป็นส่วนหนึ่งของกรอบการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการอันสอดคล้องกับหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี   และยังถือเป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร เชิงกลยุทธ์ใน
การเพ่ิมโอกาสและช่วยให้ส่วนราชการต่างๆ สามารถด าเนินการตามเป้าประสงค์และพันธกิจที่ แต่ละหน่วยงานได้
ก าหนดไว้ อันส่งผลต่อการพัฒนาความก้าวหน้าในการปฏิบัติของหน่วยงาน เป็นกระบวนการ ระบุประเมินจัดการ
และควบคุมเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีไม่พึงประสงค์ที่อาจเกิดข้ึน เพ่ือให้ความเชื่อมั่น อย่างสมเหตุสมผลว่า
หน่วยงานของรัฐสามารถบรรลุเป้าหมาย จากความหมายดังกล่าวจะเห็นได้ว่า การบริหาร ความเสี่ยงถือเป็น
เครื่องมือที่ส าคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการหรือช่วยบรรเทาภาวะวิกฤติที่องค์กร
เผชิญอยู่ได ้และยังเชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์ขององค์กรในการก าหนดแนวทางการควบคุม ภายในและการตรวจสอบ
ภายใน ขณะเดียวกันการบริหารความเสี่ยงจะเป็นการก าหนดวิธีการที่จะรับมือกับ ผลกระทบที่เกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงของปัจจัยต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ เป้าหมายที่ส าคัญของงานตรวจสอบ ภายในอย่างหนึ่ง คือ การ
ให้ความเห็นต่อผู้บริหารว่าระบบการควบคุมภายในการก ากับดูแล รวมถึงระบบการ บริหารความเสี่ยงว่ามีความ
เพียงพอและเหมาะสมที่จะท าให้องค์กรมั่นใจได้ว่าจะสามารถบรรลุตามเป้าหมายขององค์กรอย่างสมเหตุสมผล 
ขอบเขตของงานตรวจสอบภายใน ต้องก าหนดวัตถุประสงค์ การวางแผน การปฏิบัติตามแผน รวมถึงการควบคุม 
และติดตามเพ่ือการประเมินผลงาน ผู้ตรวจสอบภายในต้องแสดงให้เห็นว่า ได้ปฏิบัติงานตามมาตรฐานสากลที่
ยอมรับทั่วไป เพ่ือสร้างความม่ันใจแก่องค์กรว่างานที่ปฏิบัติอยู่นั้นจะสนับสนุน ให้องค์กรสามารถบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ เมื่อผู้ตรวจสอบภายในได้ก าหนด แผนงานตรวจสอบ (Audit Plan) 
แล้ว เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ี ก าหนดไว้ ผู้ตรวจสอบภายในต้อง
ก าหนดแผนภายใต้วิธีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม ซึ่งการประเมินความ เสี่ยงต้องท าให้ครอบคลุมทุก
กระบวนการของงานตรวจสอบภายใน  ตั้งแต่เริ่มต้นก าหนดเป้าหมายจนถึงการ  ติดตามผลการตรวจสอบ  
ผู้ตรวจสอบภายในต้องเข้าใจว่างานตรวจสอบภายในไม่เพียงมุ่งเน้นที่การตรวจสอบเอกสารว่ามีการอนุมัติถูกต้อง มี
การจัดเก็บเอกสารที่สมบูรณ์ แต่งานตรวจสอบภายในต้องมุ่งเน้นที่การตรวจสอบ ไปที่การประเมินระบบงานว่ามี
ความเหมาะสมต่อการบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหรือไม่ รวมทั้งการ ค้นหาว่าอะไรเป็นอุปสรรคหรือ
ปัญหาส าคัญต่อการบริหารงานขององค์กร ซึ่งหมายถึง การเข้าถึงความเสี่ยงที่อาจ เกิดขึ้นภายในองค์กร และการ
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เตรียมความพร้อมเพ่ือรับมือกับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น เพ่ือการบรรลุตาม เป้าหมายขององค์กรและเพ่ือการก ากับ
ดูแลกจิการที่ดีและประสิทธิภาพต่อไป เพ่ือตอบสนองสิ่งดังกล่าวจึงต้อง ท าการประเมินความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
          เพ่ือให้ทราบว่ามีปัจจัยหรือเหตุการณ์ใดบ้างที่จะส่งผลกระทบให้งานตรวจสอบภายในไม่สามารถบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ จากลักษณะของการบริหารความเสี่ยง  การตรวจสอบภายใน   และการควบคุมภายในที่กล่าวมาแล้ว  
จะเห็นว่าเป็นความสัมพันธ์และความเกี่ยวข้องที่ไม่อาจแยกจากกันได้นอกจากการตรวจสอบภายในภายใต้หลักการ
บริหารความเสี่ยงแล้วผู้ตรวจสอบภายในจะมีส่วนช่วยในการวิเคราะห์หาความเสี่ยง เพ่ือให้ข้อมูลกับฝ่ายบริหารใน
การก าหนดแนวทางแก้ไขหรือป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย นโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร (Enterprise 
Risk Management policy) เทศบาลต าบลบึงเจริญฉบับนี้ได้จัดท าขึ้นเพ่ือให้บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบล 
บึงเจริญ สามารถน าไปปรับใช้ในการตอบสนองและปฏิบัติงานในภาวะวิกฤตหรือเหตุการณ์ฉุกเฉินต่าง ๆ ซึ่งอาจ
ส่งผลให้องค์การเทศบาลต าบลบึงเจริญ ไม่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง ให้สามารถมาปฏิบัติงานได้อย่าง
ต่อเนื่อง และเป็นระบบอย่างมีประสิทธิภาพ  บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ได้วางไว้  

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 

               การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เพ่ือจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลบึงเจริญ 
อาศัยการวิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) เพ่ือพิจารณาว่าการด าเนินงานของเทศบาล
ต าบลบึงเจริญ และพ้ืนที่ภายในเขต ที่ผ่านมานั้นมีจุดแข็งและจุดอ่อนอะไรบ้าง และประเด็นใดที่มีอิทธิพลต่อการ
ด าเนินงานของเทศบาลต าบลบึงเจริญ โดยอาศัยหลัก 4Ms ซึ่งประกอบด้วย 

1. คน (Man) พิจารณาว่ามีความพร้อมมากน้อยเพียงใด และมีความจ านวนเพียงพอหรือไม่ 
อย่างไร จะช่วยให้เกิดการคัดเลือกบุคคลที่มีความสามารถการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

2. เงิน (Money) เป็นงบประมาณท่ีน ามาใช้ในการด าเนินการและค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ใช้แล้วเกิด 
ความคุ้มค่าท่ีลงทุน เพียงพอหรือไม่ 

3. สิ่งของ (Materials) วัสดุ อุปกรณ์เครื่องมือใช้หรือสิ่งของที่น ามาใช้ผลิตและบริการ รวมถึง  
อาคารสถานที่ 

4. การจัดการ (Management) ความรู้เกี่ยวกับการจัดการ เช่น การบังคับบัญชา การก าหนด 
ขอบข่ายงาน  (Job Description)  อ านาจหน้าที่ ขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน การก าหนดเวลาที่จะท างาน 
ให้บรรลุเป้าหมาย 

การวิเคราะห์สภาพภาพแวดล้อมภายใน 

 จุดแข็ง (Strength : S) 

1. ประชาชนมีคุณภาพและมีส่วนร่วมในการกระบวนการพัฒนาท้องถิ่นทั้งในด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและ
คุณภาพ 

2. ชุมชนเข้มแข็งได้รับบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพ้ืนฐานครบถ้วนสมบูรณ์มีเส้นทางสัญจรเป็นไปด้วย
ความสะดวกสะอาด 

3. มีโรงเรียนประถมศึกษา 4 แห่งและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 แห่ง สามารถรับรองการเรียนของเด็ก
นักเรียนได้เพียงพอ 
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4. ผู้น าชุมชนสมานสามัคคีไม่มีปัญหาในด้านการร่วมมือกันในการปกครองและการบริหารรวมถึงการ
พัฒนา 

5. มีเทศบาลที่มีศักยภาพเพียงพอที่รองรับการบริหารสาธารณะและแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของ
ประชาชน 

6. มีการประสานร่วมมือกันระหว่างเทศบาลกับส่วนราชการอ่ืนในพื้นท่ี 
7. มีเส้นทางการคมนาคมในเขตเทศบาลที่สะดวกทุกสาย 
8. มีพ้ืนที่สาธารณะที่สามารถด าเนินการจัดท าสวนสาธารณะแลนันทนาการได้ 
9. มีกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต ธนาคารข้าว ร้านค้าชุมชน ที่เอ้ือประโยชน์ให้กับคนในชุมชน 
10.  เป็นแหล่งวัตถุดิบที่ใช้ส าหรับผลิตปุ๋ยชีวภาพ 
11.  มีแหล่งน้ าสาธารณะที่เพียงพอต่อการอุปโภค บริโภคและการเกษตร 
12.  เทศบาลต าบลบึงเจริญ มีล าห้วยเมฆาและล าห้วยตาเขียว ไหลผ่านตลอดทั้งปี 
13.  เทศบาลต าบลบึงเจริญ มีเขื่อนเมฆาและเขื่อนตามเขียวเพื่อเก็บกักน้ าอุปโภคและท าการเกษตร 

จุดอ่อน (Weakness : W) 

1. เป็นชุมชนดังเดิมมีบ้านเรือนของประชาชนปลุกสร้างอยู่อย่างหนาแน่น 
2. ขาดระบบการวางผังที่ได้มาตรฐาน 
3. เด็กและเยาวชนบางส่วนมีพฤติกรรมไม่ศึกษาต่อระดับที่สูงขึ้น 
4. เด็กและเยาวชนที่บางส่วนมีพฤติกรรมที่เสี่ยงต่อการเสพสารเสพติด 
5. ปัญหาหนี้สิน และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
6. ประชาชนยังขาดความเอาใจใส่ดูแลสุขภาพของตน 
7. ชุมชนได้รับข้อมูลข่าวสารที่ไม่ทั่วถึง 
8. ประชาชนยังมีค่านิยมใช้สารเคมีในการเพิ่มผลผลิตการเกษตร 
9. การปศุสัตว์ของประชาชนขาดการจัดระบบการจัดการที่ดี 
10.  ประชาชนมีความยากจน ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมและการรับจ้างเป็นส่วนใหญ่ 
11.  เทศบาลต าบลบึงเจริญ มีพ้ืนที่อาณาเขตกว้างใหญ่ติดกับประเทศกัมพูชาประชาธิปไตยเป็นเหตุท าให้   

  ไม่มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน 

โอกาส (Opportunity : O) 

1. จังหวัดบุรีรัมย์สามารถสนับสนุนงบประมาณให้เทศบาลต าบลบึงเจริญที่มีแผนงานโครงการตาม
แนวทางยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด 

2. มีเส้นทางคมนาคมสายหลักเชื่องไปสู่จังหวัดต่าง ๆ จ านวน 1 สาย สามารถรับรองการขยายตัวของ 
การลงทุนทางเศรษฐกิจ 

3. เทศบาลต าบลบึงเจริญ สามารถพัฒนาการจัดเก็บรายได้เพ่ิมข้ึนได้เกินกว่าประมาณการปีละประมาณ
ร้อยละ 25  

4. เทศบาลต าบลบึงเจริญ มีความเหมาะสมในการลงทุนด้านการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร 
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5. เทศบาลต าบลบึงเจริญ มีเข่ือนเมฆา เขื่อนห้วยตามเขียว ที่สาธารณะ พิพิธภัณฑ์โบราณวัตถุยุคก่อน
ประวัติศาสตร์ และผึ้งร้อยรังที่สามารถพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวได้ 

6. เทศบาลต าบลบึงเจริญเหมาะส าหรับเป็นศูนย์กลางแลกเปลี่ยนสินค้าประเภทต่าง ๆ 

อุปสรรค (Threat : T) 

1. ปัจจุบันเทศบาลต าบลบึงเจริญเป็นเทศบาลขนาดกลางมีงบประมาณจ ากัดเมื่อเทียบกับภารกิจ 
หน้าต่าง ๆ ตามกฎหมายที่ก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของเทศบาลตามกฎหมายอ่ืน  ตามภารกิจ 
ถ่ายโอน ฯ ตามนโยบายท้องถิ่น นโยบายจังหวัดและนโยบายรัฐบาล 

2. งบประมาณท่ีได้รับจากส่วนกลาง ไม่เพียงพอในการบริหารงาน 
3. กฎหมายและระเบียบต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานท าให้ขาดความคล่องตัวในการบริหารงาน 
4. การพัฒนาบางด้านต้องเป็นไปตามกฎหมาย จึงไม่สามารถด าเนินการแก้ปัญหาได้ ต้องอาศัย 

ความเสียสละของชุมชนเท่านั้นซึ่งบางครั้งก็ท าได้ยากมาก 

การประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้อง 

ในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลนั้น ได้ท าการประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอก 
ที่เก่ียวข้อง ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้   

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
1. ประชาชนต้องการเส้นทางในการสัญจรไปมาเพ่ิมมากข้ึน 
2. ไฟฟ้าส่องสว่างทางและท่ีสาธารณะยังไม่สามารถด าเนินการควบคุมพ้ืนที่ได้ทั้งหมด 
3. รางระบายน้ ายังไม่เพียงพอกับความต้องการของประชาชน 
4. น้ าประปาส่วนภูมิภาคยังไม่ครอบคลุมทุกหมู่บ้านเนื่องจากสภาพพ้ืนที่ห่างไกลจุดขยายเขตประปา 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการเกษตร 
1. ประชาชนไม่สามารถรวมกลุ่มกันเพ่ือด าเนินการด้านเศรษฐกิจของชุมชนในรูปของกลุ่มอาชีพอย่าง

เข้มแข็งและขาดแหล่งเงินทุนในการท ากิจการและประกอบอาชีพ 
2. ผลผลิตทางการเกษตรราคาตกต่ า เนื่องจากต้องผ่านพ่อค้าแม่ค้าคนกลาง 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านบ้านเมืองน่าอยู่และการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
1. การศึกษาสื่อการเรียนการสอนยังไม่พอเพียง เด็กนักเรียนไม่ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงกว่า

ขั้นพ้ืนฐาน และขาดงบประมาณในการศึกษา ครอบครัวยากจน 
2. เยาวชนและวัยรุ่นติดเกมส์  บุหรี่  เหล้า  ยาเสพติด  ท้องก่อนวันอันสมควรและขาด 

คุณธรรมจริยธรรม 
3. ประชาชนไม่ค่อยให้ความส าคัญกับการออกก าลังกายและการดูแลสุขภาพของตัวเอง 
4. การจราจรบนถนนมีเพ่ิมมากขึ้นอาจท าให้เกิดอุบัติเหตุขึ้นได้ 
5. ประชาชนขาดความเข้าใจในสิทธิสวัสดิการที่พึงได้รับ 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อม 
1. ปัญหาเรื่องการบริหรจัดการขยะในชุมชน 
2. ประชาชนขาดจิตส านึกในการการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
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5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 
1. ขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัติงานตามต าแหน่ง 
2. ขาดอุปกรณ์เครื่องมือ เครื่องใช้ในการปฏิบัติงานที่ทันสมัย 
3. ขาดการพัฒนาทางความคิดของบุคลาการ 
4. ประชาชนไม่ค่อยให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการท่องเที่ยว 
1. ขาดงบประมาณในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่ต าบลบึงเจริญ 
2. สินค้าและการบริการการท่องเที่ยวยังไม่ได้มาตรฐาน 
3. ขาดประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

วัตถุประสงค์ของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 1. เพ่ือด าเนินการตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร 
จัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 

 2. เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานเข้าใจหลักการ และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาล
ต าบลบึงเจริญ  

3. เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอนและกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
4. เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
5. เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงของส่วนราชการในสังกัดเทศบาลต าบลบึงเจริญ  
6. เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับเทศบาลต าบลบึงเจริญ  

 

เป้าหมาย 

  1. ผู้บริหารและบุคลากร มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือน าไปใช้ในการ 
ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาท้องถิ่น ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

2. ผู้บริหารและบุคลากร สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการ 
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

3. สามารถน าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
4. การบริหารและความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารจัดการความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่าง 

เหมาะสมทั่วทั้งองค์กร  
5. การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กรอย่างต่อเนื่อง  

ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง  

การด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารท้องถิ่นมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดี 
ยิ่งขึ้น และท าให้องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ 
ที่อาจท าให้องค์กรเกิดความเสียหาย ซึ่งประโยชน์ที่ได้รับจากการด าเนินการบริหารความเสี่ยง  มีดังนี้ 

 1. เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารจัดการความเสี่ยงจะช่วย 
คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงและผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักท่ีส าคัญ และสามารถท า 
หน้าที่ในการก ากับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  
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 2. เป็นฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหารความเสี่ยงจะ 
เป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารท้องถิ่นในการตัดสินใจด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยงซึ่งตั้งอยู่บน
สมมติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  

 3. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆที่ส าคัญได้ทั้งหมด  การบริหารความเสี่ยงจะท าให้ 
บุคลากรภายในองค์มีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยงส าคัญที่ ส่งผล
กระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน  

4. เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหารท้องถิ่น 
สามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของ 
ผู้บริหารท้องถิ่นในการบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผนการก าหนดกลยุทธ์ การติดตาม 
ควบคุม และการวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด และสามารถ 
ปกป้องผลประโยชน์ รวมทั้งเพ่ิมมูลค่าให้แก่องค์กร  

5. ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงท าให้รูปแบบการตัดสินใจ  
ในการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารท้องถิ่นมีความ เขา้ใจ
ในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน  

6. ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมและการ เลือกใช้
มาตรการในการบริหารความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรส าหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่ าและกิจกรรม ที่มีความ
เสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกัน เป็นต้น 

นิยามตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ 

นิยามความเสี่ยง (Risk)  

          ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาส/เหตุการณ์ท่ีมีความไม่แน่นอน หรือสิ่งที่ท าให้แผนงาน  หรือการ
ด าเนินการ อยู่ ณ ปัจจุบันไม่บรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยก่อให้เกิดผลกระทบหรือ ความเสียหาย 
ต่อองค์กร  ทั้งในแง่ของผลกระทบที่เป็นตัวเงิน หรือผลกระทบที่มีต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงขององค์กร   

               ลักษณะความเสี่ยง  แบ่งออกได้ 3 ส่วนดังนี้   

                             1) ปัจจัยเสี่ยง คือสาเหตุที่จะท าให้เกิดความเสี่ยง ที่เป็นปัจจัยทั้งภายนอกและภายในองค์กร 
                            2) เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน  
                            3) ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงที่จะเกิดขึ้นภายในองค์กรจากเหตุการณ์เสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)  

                           การบรหิารจัดการความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน 
และส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพื่อให้หน่วยงานของสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ หน่วยงาน 
รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 
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ระบบบริหารความเสี่ยง  

                   ระบบบริหารความเสี่ยง  หมายถึง  ระบบการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม  รวมทั้ง 
กระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหาย ให้ระดับของความ เสี่ยง
และผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบ ได้อย่างมี
ระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และ ชื่อเสียงของ
องค์กรเป็นส าคัญ โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงาน ทุกระดับทั่วทั้ง
องค์กร 

การระบุความเสี่ยง  

                การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) เป็นการรวบรวมเหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนกับ หน่วยงาน 
ทั้งปัจจัยเสี่ยงที่เกิดขึ้น จากปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกองค์กร และเมื่อเกิดข้ึนแล้วส่งผลให้ องค์กรไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย เช่น นโยบายการบริหารงาน บุคลากรที่ปฏิบัติงาน การเงิน ระบบ สารสนเทศ ระเบียบ
ข้อบังคับ เป็นต้น ทั้งนี้เพ่ือท าความเข้าใจต่อเหตุการณ์และสถานการณ์นั้นๆ และเพ่ือให้ ผู้บริหารสามารถพิจารณา
ก าหนดแนวทางและนโยบาย ในการจัดการความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นได้เป็นอย่างดี  

การประเมินความเสี่ยง  

                การประเมินความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ และการประเมินการ จัดระดับ
ความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบ ส าหรับการ
ประเมินความเสี่ยง เป็นขั้นตอนที่จะต้องด าเนินการต่อจากการระบุความเสี่ยง โดยการประเมิน ความเสี่ยง 
ประกอบด้วย 2 กระบวนการหลัก ได้แก่  

                1) การวิเคราะห์ความเสี่ยง จะพิจารณาสาเหตุและแหล่งที่มาของความเสี่ยง ผลกระทบที่ ตามมาทั้งใน
ทางบวกและทางลบ รวมทั้งโอกาสที่อาจเกิดข้ึนของผลกระทบที่อาจตามมา โดยจะต้องมีการระบุ ถึงปัจจัยที่มผีลต่อ
ผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดขึ้น ทั้งนี้เหตุการณ์หรือสถานการณ์หนึ่งๆ อาจจะเกิดผลที่ ตามมาและกระทบต่อ
วัตถุประสงค์ / เป้าหมายในหลายด้าน นอกจากนั้นในการวิเคราะห์ควรพิจารณาถึง มาตรการจัดการความเสี่ยงที่
ด าเนินการอยู่ ณ ปัจจุบัน รวมถึงประสิทธิผลของมาตรการดังกล่าวด้วย  
                2) การประเมินความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงจะเปรียบเทียบระหว่างระดับของความ เสี่ยงที่ได้จาก
การวิเคราะห์ความเสี่ยง เทียบกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ในกรณีที่ระดับ ความเสี่ยงไม่อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ของเกณฑ์การยอมรับความเสี่ยง ความเสี่ยงดังกล่าวจะได้รับการจัดการ ทันท ี 

การติดตามประเมินผล  

                การติดตามประเมินผล  หมายถึง   การรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร  
ความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการทั้งหมดตามล าดับ ให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบด าเนินการตามแผน 
บริหารความเสี่ยง และก าหนดให้มีการประเมินผลความเสี่ยงซ้ าอีกอย่างน้อยปีละครั้ง เพ่ือดูว่าความเสี่ยงใดอยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ หรือมีความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
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บทท่ี 2 
ข้อมูลพื้นฐานของเทศบาลต าบลบึงเจริญ 

1. ข้อมูลทั่วไปของเทศบาลต าบลบึงเจริญ 

1.1  ความเป็นมา 
  เทศบาลต าบลบึงเจริญ  อ าเภอบ้านกรวด จังหวัดบุรีรัมย์   เดิมเป็นการปกครองส่วนท้องถิ่น
รูปแบบสภาต าบลต่อมามีประกาศกระทรวงมหาดไทย  โดยมาตรา  40 และมาตรา  41  แห่งพระราชบัญญัติ 
สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 บัญญตัิให้จัดตั้ง เทศบาลต าบล ประกาศในราชกิจานุเบกษา 
ฉบับประกาศท่ัวไป  เล่ม  113  ตอนพิเศษ 52 ง ลงวันที่ 25 เดือนธันวาคม  พ.ศ. 2539  ได้ยกฐานะเป็น
เทศบาลต าบลตามประกาศกระทรวงมหาดไทย  เป็นเทศบาลต าบลบึงเจริญ  เมื่อวันที่  27  ตุลาคม  2552   

 1.2  ลักษณะที่ตั้ง 

  เทศบาลต าบลบึงเจริญ  ตั้งอยู่ที่เลขที่  106  หมู่ที่  9  ต าบลบึงเจริญ อ าเภอบ้านกรวด จังหวัด
บุรีรัมย์  ตั้งอยู่ทางตอนใต้ของจังหวัดบุรีรัมย์  ซึ่งอยู่ห่างจากจังหวัดบุรีรัมย์ ประมาณ 80 กิโลเมตร พื้นที่ปกครอง
ของอ าเภอบ้านกรวด  ตั้งอยู่ห่างจากอ าเภอบ้านกรวดไปทางทิศตะวันตกเฉียงใต้ระยะทางประมาณ  12  กิโลเมตร  
ตามถนนทางหลวงหมายเลข  2075  (บ้านกรวด  - ละหานทราย) ต าบลบึงเจริญ  มีพ้ืนที่รับผิดชอบทั้งหมด  
๖๔.๐๗๑  ตารางกิโลเมตร หรือเท่ากับ  ๔๐,๐๔๔.๓๗  ไร่ ครอบคลุมพ้ืนที่ 1 ต าบล จ านวน 1๓ หมู่บ้าน ดังนี้ 
  1) บ้านบึงเจริญ               หมู่ที่ 1  
  2) บ้านบึงเก่า                 หมู่ที่ 2 
  3) บ้านสายตรี  ๖ เหนือ   หมู่ที่ 3 
  4) บ้านสายตรี ๗             หมู่ที่ 4 
  5) บ้านหนองปรือ            หมู่ที่ 5 
  6) บ้านสายตรี ๔ เหนือ     หมู่ที่ 6 
  7) บ้านสายตรี ๔ ใต้         หมู่ที่ 7 
  8) บ้านสายตรีพัฒนา ๑     หมู่ที่ 8 
  9) บ้านสายตรีพัฒนา ๒     หมู่ที่ 9 
  10) บ้านสายตรีพัฒนา ๓   หมู่ที่ 10   
  11) บ้านสายตรีพัฒนา ๔   หมู่ที่ 11 
                     ๑๒) บ้านสายตรี ๘ ใต้       หมู่ที่ ๑๒ 
                     ๑๓) บ้านสายตรี ๕           หมู่ที่ ๑๓ 

โดยแนวเขตเทศบาลต าบลบึงเจริญ อ าเภอบ้านกรวด จังหวัดบุรีรัมย์ แบ่งเขตการเลือกตั้งเป็น  
เขตตามแนวเขตการเลือกตั้งที่เทศบาลต าบลบึงเจริญ ก าหนดไว้ 
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1.3  อาณาเขต  

ทิศเหนือจรด ต าบลเขาคอก   อ าเภอประโคนชัย  จังหวัดบุรีรัมย์  โดยมีล าห้วยเสว
แนวเขต และติดต่อกับต าบลบ้านกรวด อ าเภอบ้านกรวด จังหวัดบุรีรัมย์  
โดยมีถนน  รพช.บร. 12008  เป็นแนวเขต 

ทิศตะวันออกจรด ต าบลปราสาท  อ าเภอบ้านกรวด จังหวัดบุรีรัมย์ 
ทิศตะวันตกจรด ต าบลหนองไม้งาม  อ าเภอบ้านกรวด  จังหวัดบุรีรัมย์  ด้านทิศตะวันตก

เฉียงเหนือ  มีถนน รพช. บร.12008  เป็นแนวเขต  และทิศตะวันตก
เฉียงใต้  มีล าห้วยสูบ  เป็นแนวเขต   

และทิศใต้จรด  ต าบลประเทศกัมพูชาประชาธิปไตย  โดยมีเขาบรรทัด  เป็นแนวเขต 

1.4  ภูมิประเทศ 

ต าบลบึงเจริญ  อยู่ในระดับความสูงจากน้ าทะเล  ตั้งแต่  250 – 530  เมตร  พ้ืนที่ประกอบด้วย
ภูเขา ที่ราบเนินเขา  ซึ่งอยู่ทางทิศใต้  เหมาะสมส าหรับการปลูกพืชไร่ พ้ืนที่จะลาดเทสู่ทางทิศเหนือเป็นที่ราบลุ่ม
เหมาะส าหรับการท านา  โดยสรุปสภาพพ้ืนที่ต าบลบึงเจริญแบ่งได้  3  ลักษณะคือ 

-  ลักษณะพ้ืนที่เป็นภูเขา  อยู่ทางทิศใต้ติดกับประเทศกัมพูชาประชาธิปไตย  ระดับความสูง   
400 – 530   เมตร พื้นที่ท้ังหมดอยู่ในเขตป่าสงวน / เขตอุทยานแห่งชาติ 
  -  ลักษณะพ้ืนที่เป็นที่ดอน  อยู่บริเวณตอนกลางของต าบลมีความลาดชันเล็กน้อยเหมาะส าหรับ 
ท าการเกษตร  แต่พ้ืนที่ตอนใต้ส่วนใหญ่  อยู่ในเขตป่าสงวน / เขตอุทยานแห่งชาติ 
  -  ลักษณะพ้ืนที่ราบลุ่ม   อยู่บริเวณตอนเหนือเหมาะส าหรับการท านา 

1.5  ประชากร 

 เทศบาลต าบลบึงเจริญ อ าเภอบ้านกรวด จังหวัดบุรีรัมย์  มีจ านวนประชากรทั้งสิ้น  6,944  คน  
(ยอด ณ เดือนกันยายน  2564 ) แยกเป็น   

(1)  ชาย 3,493   คน 
  (2)  หญิง 3,451   คน 

 โดยมีจ านวนประชากรแฝงอยู่ในเขตต าบลประมาณ  500  คน  ประชากรส่วนใหญ่อยู่ในวัย
ท างาน  และมีประชากรที่ย้ายออกไปประกอบอาชีพในเขตต่างจังหวัดจ านวนมากเนื่องจากประสบปัญหา 
การว่างงาน  การหางานต่างถ่ิน  เลือกงาน  ส่งผลให้ประชากรลดลง 

1.6  ระบบเศรษฐกิจ 

  1. การเกษตร 
        เทศบาลต าบลบึงเจริญมีพ้ืนที่ท าการเกษตรทั้งหมด 27,285 ไร่ ประชาชนต าบลบึงเจริญส่วน
ใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม เช่นปลูกยางพารา มันส าปะหลัง อ้อย ปลูกข้าวและพ้ืนที่การเกษตรส่วนใหญ่จะ
เป็นสวนยางพารา  
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2. การประมง 
 เนื่องจากพ้ืนที่ต าบลบึงเจริญส่วนใหญ่เป็นพ้ืนที่การเกษตร มีแหล่งน้ าน้อยใหญ่หลายแห่งแต่ยังไม่ถึงข้ันที่ 
จะท าการประมงเป็นอาชีพได้ จึงเป็นการดักตาข่าย ทอดแห ตกเบ็ด ตามวิถีพ้ืนบ้านเพ่ือบริโภคในครัวเรือนเป็นหลัก      

3. การปศุสัตว์ 
        การปศุสัตว์ในพื้นที่ต าบลบึงเจริญมีกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมท างานควบคู่กับปศุสัตว์อ าเภอบ้านกรวด  

4. การบริการ 
1) ประเภทการบริการภาครัฐ   

 

ล าดับ ส่วนราชการ ประเภทการบริการ 
1 เทศบาลต าบลบึงเจริญ 1. บริการอินเตอร์เน็ต WIFI  ฟรี 

2. บริการให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับข้อกฎหมาย และให้ค าแนะน า
ต่าง ๆ 

3. บริการรถกู้ชีพ กู้ภัยตลอด 24 ชั่วโมง 
4. บริการอ านวยความสะดวก ด้านการจราจรจุดเสี่ยง เช่น  

เขตชุมชน ทางข้าม ทางเข้าโรงเรียน บริการช่วงเทศกาล 
5. บริการศูนย์ข้อมูลข่าวสาร 

5. การท่องเที่ยว 
ในต าบลบึงเจริญมีแหล่งท่องเที่ยวที่ส าคัญในพ้ืนที่ ประกอบด้วย 

1) เขื่อนเมฆา ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ หมู่ที่ 7 บ้านสายตรี 4 ใต้ เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์  
2) ผึ้งร้อยรัง ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ หมู่ที่ 10 บ้านสายตรีพัฒนา 3 ซึ่งเป็นแหล่งผลิตน้ าผึ้งเดือนห้า  

ซึ่งเป็นผึ้งที่มาท ารังตามธรรมชาติและในเดือนห้านั้นจะมีรังผึ้งมากกว่า 100 รังจึงเป็นที่มาของชื่อสถานที่ท่องเที่ยว
แห่งนี้ 

3) พิพิธภัณฑ์ยุคก่อนประวัติศาสตร์วัดป่าพระสบาย ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ หมู่ที่ 4 บ้านสายตรี 7 ซึ่งเป็น 
แหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์เนื่องจากมีวัตถุโบราณยุคก่อนประวัติศาสตร์จ านวนมากถูกค้นพบท่ีวัดป่าพระสบาย 
6. อุตสาหกรรม 
 ในต าบลบึงเจริญมีโรงงานอุตสาหกรรม 2 แห่ง ดังนี้ 

1) โรงงานไทยฮ้ัวยางพาราจ ากัด มหาชน ตั้งอยู่หมู่ที่ 4 บ้านสายตรี 7 
2) โรงงานโภคทรัพย์รับเบอร์ ตั้งอยู่หมู่ที่ 1 บ้านบึงเจริญ  (หยุดกิจการ) 

7. การพาณิชย์และกลุ่มอาชีพ 

       การพาณิชย์ 
   -  สถานีบริการน้ ามันเชื้อเพลิงขนาดเล็ก  จ านวน  4   แห่ง  (ตั้งอยู่ในพื้นท่ีหมู่ที่ 1,3,7,13) 
   -  สถานที่รับซื้อผลผลิตทางการเกษตร  จ านวน ๑2 แห่ง  ตั้งอยู่หมู่ที่ 1 (2 แห่ง)  
      หมู่ที่ 3 (2 แห่ง) หมู่ที่ 4 (2แห่ง) หมู่ที่ 5 (1แห่ง) หมู่ที่ 6 (2 แห่ง) หมู่ที่ 13 (3 แห่ง) 
  -  ตลาดนัด จ านวน 2 แห่ง (อยู่ในพื้นท่ีหมู่ที่ 1,9) 
  - โรงแรมหรือรีสอร์ท จ านวน 3 แห่ง (อยู่ในพื้นท่ีหมู่ที่ 1 หมู่ 7 และหมู่ที่ 9) 
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   กลุ่มอาชีพ 

  - กลุ่มไม้กวาดทอง 
  - กลุ่มผึ้งร้อยรัง 
  - กลุ่มทอผ้าไหม 

 8. แรงงาน 
           เนื่องจากต าบลบึงเจริญเป็นพื้นที่เกษตรกรรม แรงงานในพื้นท่ีจึงเป็นแรงงานภาคการท าเกษตร     
ส่วนใหญ่ เช่น แรงงานตัดอ้อย กรีดยางพารา ขุดมัน การฉีดยาก าจัดศัตรูพืช และแรงงานในการขนส่งผลผลิต
ทางการเกษตรและมีแรงงานภาคอุตสาหกรรมบางส่วนเนื่องจากมีโรงงานอุสาหกรรมในพ้ืนที่ต าบลบึงเจริญ 2 แห่ง
จึงท าให้เกิดการจ้างแรงงานภาคอุตสาหกรรมด้วย 

1.7 ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม 

 1 การนับถือศาสนา 
       ประชาชนต าบลบึงเจริญมากกว่าร้อยละ 99 นับถือศาสนาพุทธ โดยในพื้นท่ีมีศาสนาสถาน วัด หรือ
ส านักสงฆ์ จ านวน 12 แห่ง ดังนี้ 
  1) วัดบ้านบึงเจริญ  ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ หมู่ที่ 1 บ้านบึงเจริญ 
  2) วัดบ้านบึงเก่า  ตั้งอยู่ในพื้นที่ หมู่ที่ 2 บ้านบึงเก่า 
  3) วัดสายตรี 5-6 ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ หมู่ที่ 3 และ 13 บ้านสายตรี 5 และสายตรี 6 เหนือ 
  4) วัดป่าพระสบาย ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ หมู่ที่ 4 บ้านสายตรี 7 
  5) วัดบ้านหนองปรือ ตั้งอยู่ในพื้นที่ หมู่ที่ 5 บ้านหนองปรือ 
  6) วัดสายตรี 4 เหนือ ตั้งอยู่ในพื้นที่ หมู่ที่ 6 บ้านสายตรี 4 เหนือ 
  7) วัดป่าสวนยาง ตั้งอยู่ในพื้นที่ หมู่ที่ 6 บ้านสายตรี 4 เหนือ 
  8) ส านักสงฆ์สายตรี 4 ใต้ ตั้งอยู่ในพื้นที่ หมู่ที่ 7 บ้านสายตรี 4 ใต้ 
  9) วัดสายตรี 6 ตั้งอยู่ในพื้นท่ี หมู่ที่ 8 บ้านสายตรีพัฒนา 1 
  10) ส านักสงฆ์บ้านสายตรีพัฒนา 2 ตั้งอยู่ในพื้นที่ หมู่ที่ 9 บ้านสายตรีพัฒนา 2 
  11) วัดป่าประดู่ ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ หมู่ที่ 10 บ้านสายตรีพัฒนา 3 
  12) วัดป่าวนาราม ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ หมู่ที่ 12 บ้านสายตรี 8 

2. ประเพณีและงานประจ าปี 
       งานประเพณีและประจ าปีที่มีการจัดงานในพ้ืนที่ต าบลบึงเจริญ ได้แก ่งานประเพณีตีผึ้งร้อยรัง 15 ค่ า  
เดือน 5 บ้านสายตรีพัฒนา 3 หมูที่ 10 

3 ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภาษาถิ่น 

       ต าบลบึงเจริญมีประชาชนที่มีภูมิปัญญามากมายหลายแขนง โดยแบ่งแยกเป็นด้านต่าง ๆ  ดังนี้ 
  1) ทอเสื่อกก 
  2) วงดนตรีพื้นบ้าน  ส่วนภาษาถ่ินประชาชนต าบลบึงเจริญส่วนใหญ่ใช้ภาษาอีสาน ประมาณร้อย
ละ 60 รองลงมาเป็นภาษาเขมร และมีจ านวนเพียงเล็กน้อยเท่านั้นที่ใช้ภาษาส่วย 
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4. สินค้าพื้นเมืองและของที่ระลึก 

       ของที่ระลึกของต าบลบึงเจริญที่ขึ้นชื่อก็คือน้ าผึ้งเดือนห้าจากผึ้งร้อยรังเป็นสินค้าจากบ้านสายตรี
พัฒนา 3 หมู่ที่ 10  

1.8 ทรัพยากรธรรมชาติ 

 1. น้ า 

                มีแหล่งน้ าประกอบไปด้วยแหล่งน้ าธรรมชาติและแหล่งน้ าทีส่ร้างขึน้ โดยเฉพาะแหล่งน้ าทีส่ร้างขึ้นที่
ส าคัญคือ เขื่อนเมฆา และเขื่อนห้วยตาเขียว ส่วนแหล่งน้ าธรรมชาติที่ส าคัญ ได้แก่ ห้วยตาเขียว ล าห้วยเมฆา และ 
ล าห้วยตาอยู ่ 

 2. ป่าไม้ 

       พ้ืนที่ป่าไม้ มีเนื้อที่ประมาณ ร้อยละ 16 ของเนื้อที่ต าบลซึ่งส่วนใหญ่ประกอบไปด้วย ป่าดิบชื้น  
ซ่ึงเป็นเขตอุทยานแห่งชาติตาพระยา แปลงที่ 5 อ าเภอบ้านกรวด โดยได้มีการจ าแนกเขตการใช้ประโยชน์ทรัพยากร
และท่ีดินป่าไม้สงวนแห่งชาติ  โดยมอบ ส.ป.ก. 4-01 แล้วทั้งหมด 

 3. ภูเขา 

       ในพ้ืนที่ต าบลบึงเจริญ อ าเภอบ้านกรวด จังหวัดบุรีรัมย์  มีเทือกเขาบรรทัดเย็นเป็นแนวกั้นเขต 
ชายแดนระหว่างประเทศไทยและประเทศกัมพูชา 

 4. คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติ 

       ทรัพยากรธรรมชาติในเขตพ้ืนที่ต าบลบึงเจริญไม่ว่าจะเป็น ดิน น้ า ป่าไม้ สภาพภูมิอากาศโดยรวม  
อุดมสมบูรณ์ดี ประชาชนสามารถประกอบอาชีพและด าเนินชีวิตไดต้ามแบบวิถชีาวบ้าน 

1.9  แผนที่เทศบาลต าบลบึงเจริญ 

  แผนที่แสดงอาณาเขตปกครอง ของเทศบาลต าบลบึงเจริญ  อ าเภอบ้านกรวด  จังหวัดบุรีรัมย์   
ซึ่งมีรายละเอียด  ดังนี้.- 
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ภาพประกอบแผนที่แนวเขตการปกครอง 
เทศบาลต าบลบึงเจริญ  อ าเภอบ้านกรวด  จังหวัดบุรีรัมย์ 

****************** 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : แนวเขตแนบท้ายประกาศกระทรวงมหาดไทย ยกฐานะเป็นเทศบาลต าบลบึงเจริญ 
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2. นโยบายที่นายกเทศมนตรีต าบลบึงเจริญ ได้แถลงต่อสภาเทศบาลต าบลบึงเจริญ 

        นโยบายที่นายกเทศมนตรีต าบลบึงเจริญ  ได้แถลงต่อสภาเทศบาลต าบลบึงเจริญ เมื่อวันที่ 13 เดือน
พฤษภาคม  2564 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
1) ก่อสร้างปรับปรุงและซ่อมแซมถนนในหมู่บ้าน ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ถนนลาดยาง และถนน

เข้าพ้ืนที่การเกษตร ถนนดิน ถนนลูกรัง ในพื้นที่ที่การคมนาคมยังเข้าไม่ถึง 
2) ขุดลอกคูคลองต่าง ๆ เพ่ือเป็นแหล่งกักเก็บน้ าเพ่ือใช้อุปโภคบริโภคและใช้ในการเกษตรและ

ปรับปรุงร่องระบายน้ าเพ่ือป้องกันไม่ให้น าป่าไหลเข้าสู่ชุมชน 
3) ปรับปรุงซ่อมแซมขยายเขตไฟฟ้าและติดตั้งไฟส่องสว่างสาธารณะให้ทั่วถึงและติดตั้งไฟ 

โซล่าเซลล์เพื่อความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
4) ปรับปรุงซ่อมแซมระบบประปาหมู่บ้านเพื่อให้คุณภาพน้ าที่ดีและจัดการงบประมาณเพ่ือขยาย

เขตประปาภูมิภาคให้ครอบคลุมทุกหมู่บ้าน 
2. ด้านการศึกษา 

1) ปรับปรุงศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้ได้มาตรฐานรวมถึงอาคารสถานที่ให้มีความสะอาดและ
ปลอดภัยของนักเรียนและบุคลากร 

2) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐาน 
3) สนับสนุนงบประมาณทางการศึกษาการกีฬาและการเรียนรู้นอกสถานที่ให้กลับโรงเรียนที่อยู่

ในเขตเทศบาลต าบลบึงเจริญ 
4) จัดสรรงบประมาณให้เพียงพอด้านการเปิดการเรียนการสอน สื่อการเรียนการสอน รวมทั้ง

อาหารเสริม (นม) อาหารกลางวัน ให้เพียงพอกับโรงเรียนที่อยู่ในเขตเทศบาลต าบลบึงเจริญ 
และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลบึงเจริญ 

5) ส่งเสริมการแข่งขันกีฬาภายในและภายนอกชุมชนเพ่ือแสดงถึงพลังความสามัคคีและการ
สร้างความสัมพันธ์อันดี ระหว่างชุมชนและเทศบาล 

6) สนับสนุนให้ทุกคนสามารถส่งบุตรหลานเข้าเรียนในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของเทศบาลต าบล 
บึงเจริญได้เท่าเทียมกัน 

7) จัดหารถรับส่งนักเรียนให้เพียงพอและลดความแออัดตามความเหมาะสม 
3. ด้านศาสนาประเพณีและวัฒนธรรม 

1) ส่งเสริมสนับสนุนศาสนาประเพณีและวัฒนธรรมตามวิถีของคนไทยและภูมิใจในความเป็นไทย
การอนุรักษ์วัฒนธรรมและประเพณีให้คงอยู่สืบไป 

2) ส่งเสริมสนับสนุนประเพณีท่ีตีผึ้งร้อยรัง ประเพณีรดน้ าขอพรผู้สูงอายุ และประเพณีอ่ืนๆ  
ของแต่ละชุมชน และเป็นประเพณีประจ าท้องถิ่นสืบไป 

3) ประเพณีพิพิธภัณฑ์ยุคก่อนประวัติศาสตร์ วัดป่าพระสบาย 
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4. ด้านการท่องเที่ยว 
1) ส่งเสริมสนับสนุนแหล่งท่องเที่ยวต าบลบึงเจริญ เช่น เขื่อนห้วยเมฆา เขื่อนห้วยตามเขียว  

วัดป่าพระบาย บ้านผึ้งร้อยรัง ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวประจ าต าบลบึงเจริญพร้อมปรับปรุง 
ให้ดียิ่งขึ้น   

5. ด้านสาธารณสุขและคุณภาพชีวิต 
1) ก ากับดูและจ่ายเบี้ยผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ติดเชื้อ HIV ให้สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น 
2) ส่งเสริมสนับสนุนผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ติดเชื้อ HIV ให้มีอาชีพเสริมเพ่ือมีรายได้เสริมให้กับ

ครอบครัว 
3) ปรับปรุงแก้ไขการให้บริการรถพยาบาลฉุกเฉิน  (1669) พร้อมทั้งบรรทุกน้ าดับเพลิง

เอนกประสงค์พร้อมอุปกรณ์การดับเพลิง ให้สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น 
4) สนับสนุนให้มีหน่วยกู้ชีพกู้ภัย ในเขตเทศบาลต าบลบึงเจริญ เพื่อให้ความช่วยเหลือประชาชน 

ให้ทันท่วงที 
5) ส่งเสริมกิจกรรมด้านสุขภาพของประชาชนและสาธารณสุขพ้ืนฐานของประชาชนโดยกลุ่ม

อาสาสมัครสาธารสุข (อสม.) โดยมีกองหลักประกันสุขภาพสนับสนุนในการด าเนินงาน 
6) ป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดต่อและไม่ติดต่อที่เป็นอันตรายต่อประชาชน 

6. ด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
1) รณรงค์สร้างจิตส านักให้ประชาชนด้านบริหารจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
2) ส่งเสริมให้มีการคัดแยกขยะให้อย่างถูกวิธี 
3) ส่งเสริมให้เยาวชนคนรุ่นใหม่รู้ถึงคุณค่าของทรัพยากร 
4) ปรับปรุงภูมิทัศน์ในเขตเทศบาลสวนสาธารณะให้มีความร่มรื่น เหมาะแก่การออกก าลังกาย 

และการพักผ่อนหย่อนใจ 

7. ด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 

   1) พัฒนาเทศบาลต าบลบึงเจริญ ให้เป็นหน่วยงานที่ยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ 
บ้านเมืองที่ดี 
    2) ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาให้แก่สมาชิกสภา พนักงานและลูกจ้าง และพนักงานจ้าง และลด
ขั้นตอนการปฏิบัติให้มีความสะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน 
    3)  ส่งเสริมสนับสนุนชุมชนให้มีส่วนร่วมในการบริหาร และการเมืองภายใต้ระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข 
    4) พัฒนาการท างานของฝ่ายนิติบัญญัติ  ได้แก่ สภาเทศบาลต าบลบึงเจริญ  ให้ทัดเทียมและทัน 
ต่อเหตุการณ์ 
  5)  ส่งเสริมสนับสนุนสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนกับเทศบาลอย่างสมานฉันท์ไม่แตกแยก เพ่ือร่วมกัน
พัฒนาอย่างยั่งยืน 
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1. วิสัยทัศน์ 
“บึงเจริญเมืองท่องเที่ยวน่าอยู่ คู่เกษตรอินทรีย์ สุขภาพดีถ้วนหน้า เศรษฐกิจก้าวไกล ใส่ใจสิ่งแวดล้อม  

เพียบพร้อมสาธารณูปโภค ประเพณีวัฒนธรรมหลากหลาย เครือชุมชนเข้มแข็ง มีมาตรฐานการศึกษา ชาวประชา 
มีสุข” 

2. พันธกิจ 

  ปฏิบัติภารกิจของเทศบาลต าบลบึงเจริญ  ตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 
ด้วยวิธีการ ดังนี้ 

1) พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของเมืองและรักษาสิ่งแวดล้อม ให้เหมาะสมต่อการอยู่อาศัย และการ 
                    ประกอบอาชีพ 

2) พัฒนาคุณภาพชีวิตและทุนทางสังคมให้เป็นสังคมที่มีเศรษฐกิจมั่นคงเอ้ืออาทรและพร้อมต่อการพัฒนา 
3) พัฒนาและอนุรักษ์ศิลปะและวัฒนธรรมในทุกมิติให้เกิดคุณค่าต่อสังคมและการพัฒนา 
4) พัฒนาการจัดหารายได้และการจัดการทรัพยากรให้องค์กรมีสถานการณ์ทางการเงินที่มั่นคงและสมดุล 
5) พัฒนาองค์กรเพ่ือให้เป็นองค์กรที่มีนวัตกรรม มีธรรมาภิบาลและสมรรถนะสูง 

3. ยุทธศาสตร์ 
1. การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
2. การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการเกษตร 
3. การพัฒนาด้านบ้านเมืองน่าอยู่และการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
4. การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม 
5. การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
6. การพัฒนาการท่องเที่ยว 

4. เป้าประสงค์ 
      1) เพ่ือกอ่สร้างและซ่อมแซมบ ารุง  รักษาโครงสร้างพ้ืนฐานให้ประชาชนได้รับการบริการ 
      2) เพ่ือสนับสนุน ส่งเสรมิพัฒนาอาชีพสร้างงาน สร้างรายได้ ประชาชนยึดถือและปฏิบัติตามแนวทาง

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการแปรรูปสินค้าทางการเกษตร ให้มีความสามารถและทักษะในการพัฒนาฝีมือใน
การผลิตเพ่ิมมูลค่าของสินค้าและสามารถขยายการตลาดไปสู่ตลาดกลาง  ซึ่งเป็นไปตามยุทธศาสตร์การพัฒนา
เกษตรอินทรีย์และการแปรรูปสินค้าเกษตร และยุทธศาสตร์สร้างความสามารถในการแข่งขันและแก้ไขปัญหา 
ความยากจน 

     ๓) เพ่ือเสริมสร้างทักษะของคนภายในชุมชนทั้งทางด้านจิตใจ ต้านการศึกษา ด้านสุขภาพและ 
อนามัย ด้านสวัสดิการสังคม ด้านการกีฬา ให้มีคุณภาพและพ่ึงพาตนเองได้  

    4) เพ่ือพัฒนาระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมอันพึงปรารถนาร่วมกันไม่ให้มีปัญหาขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
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    ๕) เพ่ือสนับสนุนประชาชนทุกภาคส่วนให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาและตรวจสอบการท างานของภาครัฐ 
    ๖) เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้เกิดมาตรฐานและเป็นที่น่าสนใจของนักท่องเที่ยว 

6. ตัวช้ีวัด 
๑) จ านวนการก่อสร้างปรับปรุง บ ารุงถนน ทางระบายน้ า การขยายเขตไฟฟ้า ไฟฟ้าสาธารณะ  

การขยายเขตประปา การพัฒนาแหล่งน้ าเพ่ืออุปโภค บริโภค 
          2) จ านวนประชาชนที่มีทักษะในการผลิตพืชผลเกษตรอินทรีย์ ทักษะในการสร้างกลุ่มอาชีพ สถาน
ประกอบการเพ่ิมขึ้น การจัดตั้งกลุ่ม การท่องเที่ยวของประชาชนในพื้นท่ี 

๓) จ านวนประชาชนที่ได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม การศึกษา มีสุขภาพร่างกายและ 
สุขภาพจิตดี ได้รับบริการด้านสุขภาพ สวัสดิการสังคมและการบริการสาธารณะต่าง ๆ 

๔) จ านวนของการจัดกิจกรรมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ปริมาณขยะมูลฝอยลดลง 

๕) ร้อยละของการบริการที่สามารถลดขั้นตอนและระยะเวลาในการให้บริการ 
๖) ระดับความส าเร็จของการพัฒนาคุณภาพด้านการท่องเที่ยว 

7.  ค่าเป้าหมาย 

1. ก่อสร้างและซ่อมบ ารุงโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้านเศรษฐกิจให้ประชาชนได้รับการบริการ 
สาธารณะให้ความสะดวกรวดเร็วขึ้น โดยเน้นการมีมาตรฐานและเกิดความยุติธรรม  

2. สนับสนุนเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนทางเศรษฐกิจระดับบุคคล ครอบครัวและชุมชนถิ่น 
โดยเฉพาะผลิตผลทางการเกษตรอินทรีย์และการแปรรูปสินค้าทางการเกษตร ให้มีความสามารถแล 
ในการพัฒนาฝีมือในการผลิตเพ่ิมมูลค่าของสินค้าและสามารถขยายการตลาดไปสู่ตลาดกลาง ซึ่งเป็นไปตาม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาเกษตรอินทรีย์ และการแปรรูปสินค้าเกษตร และยุทธศาสตร์สร้างความสามารถในการ 
แข่งขันทางเศรษฐกิจและแก้ไขปัญหาความยากจนของจังหวัดบุรีรัมย์ 

3. เสริมสร้างทักษะของคนภายในชุมซนทั้งทางด้านจิตใจ ด้านการศึกษา ด้านสุขภาพ อนามัย 
ด้านสวัสดิการและสังคม ด้านการกีฬา ให้มีคุณภาพและพ่ึงพาตนเองได้ 

4. พัฒนาระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมอันพึงปรารถนาร่วมกนัไม่ให้มีปัญหาภาพในชุมชนซึ่งเป็นแนวทาง
ยุทธศาสตร์พัฒนาจังหวัด 

5. สนับสนุนประชาชนทุกภาคส่วนให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาและตรวจสอบการท างานของภาครัฐและให้
บรรจุแนวทางการด าเนินงานของจังจังหวัดบุรีรัมย์ ตามยุทธศาสตร์การบริหารราชการตามหลักการบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ดี 

๖. ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยว ทั้งด้านสินค้า บริการและเส้นทางการท่องเที่ยว 
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8. กลยุทธ์ 

๑) โครงสร้างพื้นฐาน 

๑) ก่อสร้างและปรับปรุง ซ่อมแซมถนน สะพาน ระบบระบายน้ าให้เป็นไปด้วยความสะดวก 
๒) ขยายเขตจ าหน่ายไฟฟ้าแรงต่ า ไฟฟ้าส่องสว่างสาธารณะให้ทั่วถึงทุกหมู่บ้าน 
๓) ก่อสร้างและขยายเขตจ าหน่ายน้ าประปาส่วนภูมิภาคและประปาหมู่บ้าน 

๒) เศรษฐกิจและการเกษตร 

๑) ส่งเสริมศักยภาพและขีดความสามารถในการเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตรอินทรีย์ 
๒) ส่งเสริมและเพ่ิมทักษะอาชีพของครัวเรือนและกลุ่มอาชีพ 
๓) ส่งเสริมการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการส่งเสริมเศรษฐกิจฐานราก 
๔) ส่งเสริมพัฒนาปัจจัยพ้ืนฐานทางการเกษตร 

๓) บ้านเมืองน่าอยู่และการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
๑) การพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น 
๒) การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา สุขภาพและอนามัย สวัสดิการสังคม กีฬาและการ 

นันทนาการ การบริการสาธารณะ การป้องกันและปราบปรามยาเสพติดและอาชญากรรม 

๔) สิ่งแวดล้อม 
๑ ส่งเสริมการรณรงค์และสร้างจิตส านึกในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๒) สร้างจิตส านึกและความตระหนักของผู้ประกอบการและผู้บริโภค 
๓) ส่งเสริมการบริหารจัดการและรณรงค์ก าจัดขยะมูลฝอย 

๕) การบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 
๑) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนและองค์กรทุกภาคส่วนในการพัฒนาทางการเมืองและสังคม 
๒) ส่งเสริมการเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรและองค์กรให้มีขีดความสามารถในการพัฒนา 
๓) ส่งเสริมการป้องกันการทุจริตภายในองค์กร 
๔) ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกิจการของเทศบาลให้กับประชาชน 

๖) การพัฒนาการท่องเที่ยว 
๑) ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยว 
๒) พัฒนาสินค้าและการบริการการท่องเที่ยว 

9. จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) 

เทศบาลต าบลบึงเจริญ  มีจุดเด่นและจุดแข็ง ดังนี้ 
1)  พัฒนาชุมชนให้น่าอยู่มีความปลอดภัย โดยได้รับบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

ที่จ าเป็นเพื่อความสะดวก รวดเร็ว และรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ 
๒)  มีการเกษตรที่เป็นฐานหลักเนื่องจากสภาวะแวดล้อมที่เหมาะแก่การท าการเกษตรและโรงงาน 
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อุตสาหกรรมขนาดเล็กเป็นฐานรอง 
๓) พัฒนาระบบการศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมส าคัญทางศาสนา อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 

และการกีฬา การสาธารณสุขและสวัสดิการของชุมชนให้เข้มแข็ง 
๔) มีการก าจัดขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูลและมลภาวะสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นอย่างมีระบบและมีความยั่งยืน 
๕) เทศบาลมีการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
๖) พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและการบริการการท่องเที่ยวให้ได้มาตรฐาน 
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โครงสร้างหน่วยงานและภารกิจอ านาจหน้าที่ 

 

                      *ก าหนดเพ่ิม* 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปลัดเทศบาล (1) 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

รองปลัดเทศบาล (1) 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน) 

ส านักปลัดเทศบาล 

หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (1) ) 

1. งานบริหารท่ัวไป 
2. งานอ านวยการ 
3. งานการเจ้าหน้าที ่
4. งานปกครอง 
5. งานส่งเสริมการท่องเท่ียว 
6. งานป้องกัน ฯ 
7. งานรักษาความสงบ 
8. งานนิติการและการพาณิชย ์
9. งานประสานองค์กรปกครอง 
     ส่วนทอ้งถิ่น 
10. งานแผนงานและงบประมาณ 
11. งานบริการและเผยแพร ่
       วิชาการ 
12. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

กองคลัง 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น(1)) 

1. งานบริหารงานการคลัง 
2. งานพัฒนารายได ้
3. งานแผนที่ภาษีและทรัพย์สิน 
4. งานการเงินและบัญช ี
5. งานระเบียบการคลัง 
6. งานพัสดุและทรัพย์สิน 
7. งานสถิติการคลัง 
8. งานผลประโยชน์และกิจการ 
     พาณิชย ์
9. งานจัดหาพัสด ุ
10. งานทะเบียนทรัพย์สิน 
11. งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
12. งานบ าเหน็จบ านาญ 
13. งานบริหารสัญญา 
14. งานบริหารงานทั่วไป 

กองช่าง 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น(1)) 

1. งานแบบแผนและก่อสร้าง 
2. งานควบคุมอาคาร 
3. งานผังเมือง 
4. งานการโยธา 
5. งานวิศวกรรมโยธา 
6. งานสถาปัตยกรรม 
7. งานสาธารณูปโภค 
8. งานส ารวจและออกแบบ 
9. งานก่อสร้างและซ่อมแซม  
     บ ารุง 
10. งานควบคุมการกอ่สร้าง 
11. งานระบบจราจร 
12. งานทางหลวงชนบท 
13. งานจัดการคุณภาพน้ า 
14. งานบริหารทั่วไป 

กองสวัสดิการสังคม 

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม   
     ระดับต้น (1)) 

ฝ่ายพัฒนาชุมชน 
1. งานสังคมสงเคราะห์ 
2. งานพัฒนาชุมชน 
3. งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
4. งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
5. งานกิจการสตรีและคนชรา 
6. งานส่งเสริมพัฒนาชุมชน 
7. งานส่งเสริมพัฒนาอาชีพ 
8. งานสถานสงเคราะห์ 
9. งานบริการศูนย์ผู้ด้อยโอกาส 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม 
(นักบรหิารงานสาธารณสุข 

สิ่งแวดล้อม ระดบัต้น (1)) 

1. งานบริหารงานสาธารณสุข 
2. งานบริการสาธารณสุข 
3. งานส่งเสริมสุขภาพ 
4. งานส่งเสริมสาธารณสุข 
5. งานป้องกันและควบคุมโรค 
6. งานส่งเสริมส่ิงแวดล้อม 
7. งานบริการสิ่งแวดล้อม 
8. งานควบคุมและจัดการส่ิงแวดล้อม 
9. งานจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏกิูล 
10. งานรักษาความสะอาด 
11. งานวิชาการและการประเมิน 
12. งานบริหารงานทั่วไป 

กองการศึกษา 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น(1)) 

ฝ่ายบริหารงานการศึกษา 
1. งานแผนงานและโครงการ 
2. งานบริหารการศึกษา 
3. งานกิจการโรงเรียน 
4. งานวิชาการ 
5. งานการศึกษานอกระบบและ 
     ตามอัธยาศัย 
6. งานการศึกษาในระบบ 
7. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา  
     และวัฒนธรรม 
8. งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
9. งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
10. งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
11. งานนิเทศการศึกษา 
12. งานโรงเรียน 
13. งานบริหารงานทั่วไป 
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โครงสร้างและภารกิจอ านาจหน้าที่ของ ส านัก/กอง ในสังกัดเทศบาลต าบลบึงเจริญ มีดังนี้ 

ส่วนราชการ 
 

อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 

ส านักปลดัเทศบาล มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ  งานราชการทั่วไปของเทศบาล  
งานเลขานุการของนายกเทศมนตรี รองนายกเทศมนตรี ที่ปรึกษา
นายกเทศมนตรี  และเลขานุการนายเทศมนตรี งานกิจการสภาเทศบาล
การบริหารงานบุคคล งานกิจการสภาเทศบาล  การบริหารงานบุคคลของ
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  งานสวัสดิการสังคม 
งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  ผู้สงูอายุ  และ
ผู้ด้อยโอกาส งานกิจการขนส่ง  งานส่งเสริมการท่องเที่ยว  งานส่งเสริม 
การเกษตร งานการพาณิชย์  งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย  งานเทศกิจ  งานรักษาความสงบเรียบร้อย  
งานจราจร งายวิเทศสัมพันธ์  งานประชาสัมพันธ์  งานส่งเสริมและพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ งานติติการ งานเลิกตั้ง  งานคุ้มครอง ดูแลและ
บ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ  งานสิ่งแวดล้อม  และราชการที่มิได้
ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง ส านัก หรือส่วนราชการใดในเทศบาลเป็น 
การเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการใน
เทศบาลให้เป็นไปตามนโยบาย  แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของ
เทศบาล งานบริการข้อมูล  สถิติ  ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ 
งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  ได้แก่ 
1. งานบริหารทั่วไป 
2. งานอ านวยการ 
3. งานการเจ้าหน้าที่ 
4. งานปกครอง 
5. งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
6. งานป้องกัน ฯ 
7. งานรักษาความสงบ 
8. งานนิติการและการพาณิชย์ 
9. งานประสานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
10. งานแผนงานและงบประมาณ 
11. งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 
12. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
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โครงสร้างและภารกิจอ านาจหน้าที่ของ ส านัก/กอง ในสังกัดเทศบาลต าบลบึงเจริญ มีดังนี้ (ต่อ) 

ส่วนราชการ 
 

อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 

กองคลัง มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการจ่าย การรับเงิน  การจัดเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียม งานน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน  
งานการตรวจสอบใบส าคัญ  ฎีกาทุกประเภท  งานการัดท าบัญชี งาน
ตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน  
เงินบ าเหน็จ  บ านาญ และเงินอื่น ๆ งานจัดท าหรือช่วยท างบประมาณ 
และเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการ
จัดสรรเงินต่าง ๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ  
งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานท างบทดลองประจ าเดือนและประจ าปี 
งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจ าหน่าย 
พัสดุ  ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่าง ๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุก
ประเภท  งานบริการข้อมูล  สถิติ  ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ  
ด้านการเงิน  การคลัง  การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน งานอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย ได้แก่ 
1. งานบริหารงานการคลัง 
2. งานพัฒนารายได้ 
3. งานแผนที่ภาษีและทรัพย์สิน 
4. งานการเงินและบัญชี 
5. งานระเบียบการคลัง 
6. งานพสัดุและทรัพย์สิน 
7. งานสถิติการคลัง 
8. งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
9. งานจัดหาพัสดุ 
10. งานทะเบียนทรัพย์สิน 
11. งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
12. งานบ าเหน็จบ านาญ 
13. งานบริหารสัญญา 
14. งานบริหารงานทั่วไป 
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โครงสร้างและภารกิจอ านาจหน้าที่ของ ส านัก/กอง ในสังกัดเทศบาลต าบลบึงเจริญ มีดังนี้ (ต่อ) 

ส่วนราชการ 
 

อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 

กองช่าง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการ งานส ารวจ งานออกแบบและ 
เขียนแบบ  งานประมาณราคา งานจัดท าราคากลาง งานจัดท าข้อมูล 
ทางด้านวิศวกรรมต่าง ๆ  งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ  
งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง  
แหล่งน้ า งานติดตั้งซ่อมบ ารุง ระบบไฟส่องและไฟสัญญาณจราจร  
งานปรับปรุงภูมิทัศน์  งานผังเมืองตามพระราบัญญัติการผังเมือง   
งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง 
งานจัดท าแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุงประจ าปี  งานควบคุม
งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง  งานจัดท าทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกล
และยานพาหนะ งานแผนงานบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ 
งานเกี่ยวกับการประปา  งานเกี่ยวกับการช่างสุขาภิบาล  งานช่วยเหลือ
สนับสนุนเครื่องจักรกล  งานช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย งานช่วยเหลือสนบัสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม งานจัดท าทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่าย
วัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง งานบริหารข้อมูล  สถิติ ช่วยเหลือ 
ให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่าง ๆ งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ี
ได้รับมอบหมาย   ได้แก่ 
1. งานแบบแผนและก่อสร้าง 
2. งานควบคุมอาคาร 
3. งานผังเมือง 
4. งานการโยธา 
5. งานวิศวกรรมโยธา 
6. งานสถาปัตยกรรม 
7. งานสาธารณูปโภค 
8. งานส ารวจและออกแบบ 
9. งานก่อสร้างและซ่อมแซมบ ารุง 
10. งานควบคุมการก่อสร้าง 
11. งานระบบจราจร 
12. งานทางหลวงชนบท 
13. งานจัดการคุณภาพน้ า 
14. งานบริหารทั่วไป 
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โครงสร้างและภารกิจอ านาจหน้าที่ของ ส านัก/กอง ในสังกัดเทศบาลต าบลบึงเจริญ มีดังนี้ (ต่อ) 
 

ส่วนราชการ 
 

อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการศึกษา ค้นคว้าวิจัย วิเคราะห์และ
จัดท าแผนด้านสาธารสุข งานส่งเสริมสุขภาพ งานป้องกันเฝ้าระวังและ
ควบคุมโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ งานสุขาภิบาลชุมชน งานอนามัย
สิ่งแวดล้อม  งานคุ้มครองผู้บริโภค งานให้บริการด้านสาธารณสุข  
งานเภสัชกรรม งานพยาธิวิทยา งานรังสีวิทยา งานวิชาการทาง การแพทย์ 
งานวิเคราะห์ ทางวิทยาศาสตร์ งานการแพทย์ ฉุกเฉิน งานรักษาพยาบาล 
งานศูนย์บริการสาธารณสุข งานโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  
งานบริหารสาธารณสุข งานส่งเสริมป้องกันควบคุมโรค งานเวชปฏิบัติ
ครอบครัว งานหลักประกันสุขภาพ งานมาตรฐานและคุณภาพหน่วย
บริการ งานยุทธศาสตร์สาธารณสุข งานกฎหมายสาธารณสุข งานแพทย์
แผนไทย งานส่งเสริมสนับสนุนการแพทย์แผนไทย งานกายภาพและ 
อาชีวบ าบัด งานฟ้ืนฟูสมรรถภาพและจิตใจผู้ป่วย งานทันตสาธารณสุข 
งานบริการรักษาความสะอาด  งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย 
งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล งานส่งเสริมสนับสนุน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต
เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ  และผู้ด้อยโอกาส งานอาสมัครสาธารณสุข 
งานป้องกันและบ าบัด การติดสารเสพติด งานสัตแพทย์ งานศึกษา ค้นคว้า 
วิเคราะห์ วิจัย วิเคราะห์  ก าหนดมาตรกานและแผนด าเนินงานด้าน
สิ่งแวดล้อม การประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม  การเฝ้าระวังและ
ตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม งานส่งเสริมสนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม  
งานจัดท าและพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม  
งานรณรงค์และการฝึกอบรมสร้างจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อม งานวางแผน
และจัดแผนด าเนินงานด้านการเฝ้าระวัง ควบคุมมลพิษทางน้ า อากาศ 
และเสียง งานเฝ้าระวัง บ าบัด ตรวจสอบคุณภาพน้ า อากาศ ของเสีย 
และสารอันตรายต่าง ๆ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือ ให้ค าแนะน า 
ทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
1. งานบริหารงานสาธารณสุข 
2. งานบริการสาธารณสุข 
3. งานส่งเสริมสุขภาพ 
4. งานส่งเสริมสาธารณสุข 
5. งานป้องกันและควบคุมโรค 
6. งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 
7. งานบริการสิ่งแวดล้อม 
8. งานควบคุมและจัดการสิ่งแวดล้อม 
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โครงสร้างและภารกิจอ านาจหน้าที่ของ ส านัก/กอง ในสังกัดเทศบาลต าบลบึงเจริญ มีดังนี้ (ต่อ) 

ส่วน
ราชการ 

 
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ 

 
กอง
สาธารณ
สุขและ
สิ่งแวดล้
อม (ต่อ) 

9. งานจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
10. งานรักษาความสะอาด 
11. งานวิชาการและการประเมิน 
12. งานบริหารงานทั่วไป 

กอง
การศึกษ
า 

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ  งานบริหารการศึกษา  งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ
การศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย 
อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา  มัธยมศึกษา  และอาชีวศึกษา  งานบริหาร  วิชาการด้านการศึกษา งาน
โรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย  
งานขนายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกอบรมและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ์อาชีพ 
งานห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศก์  งานส่งเสริมคุณภาพและ
มาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการศึกษา  
งานการศาสนา งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรม อันดีของทองถิ่น 
งานการกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชน และการศึกษานอกโรงเรียน งานศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก งานส่งเสริมสวัสดิการ สวัสดิภาพ และกองทุนเพ่ือการศึกษา งานบริหารงานบุคคลของ
พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้างสังกัดสถานศึกษา และและศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก กรณียังไม่ได้ตั้งกองการเจ้าหน้าที่ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือ ให้ค าแนะน าทาง
วิชาการ งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
ฝ่ายบริหารงานการศึกษา 
1. งานแผนงานและโครงการ       2. งานบริหารการศึกษา 
3. งานกิจการโรงเรียน              4. งานวิชาการ 
5. งานการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย 
6. งานการศึกษาในระบบ 
7. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
8. งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
9. งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
10. งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
11. งานนิเทศการศึกษา 
12. งานโรงเรียน 
13. งานบริหารงานทั่วไป 

โครงสร้างและภารกิจอ านาจหน้าที่ของ ส านัก/กอง ในสังกัดเทศบาลต าบลบึงเจริญ มีดังนี้ (ต่อ) 

ส่วนราชการ  
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อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 

กองสวัสดิการสังคม มีหน้าที่ความรู้รับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดท าแผนด้านการพัฒนา ด้าน
สวัสดิการพัฒนาสังคม ด้านสวัสดิการสังคมและด้านสังคมสงเคราะห์ งาน
พัฒนาระบบ รูปแบบมาตรฐาน และวิธีการพัฒนาสังคม การจัดสวัสดิการ
สังคม และการสังคมสงเคราะห์ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความ
ต้องการของประชาชน งานพัฒนาชุมชน งานส ารวจและจัดตั้ง
คณะกรรมการชุมชน งานจัดระเบียบชุมชน งานส่งเสริมสนับสนุนการจัด
สวัสดิการสังคมแก่เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส งาน
ฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน งานสังคมสงเคราะห์
เด็ก สตรี  ผู้พิการ  ทุพพลภาพ  ผู้ด้อยโอกาส ผู้ไร้ที่พ่ึง ผู้ประสบภัยพิบัติ
ต่าง ๆ งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชน ผู้พิการทางร่างกายและสมอง งาน
สงเคราะห์เด็กและเยาวชนผู้ถูกทอดทิ้ง เร่ร่อน ไร้ที่พ่ึง ถูกท าร้ายร่างกาย 
งานส่งเสริมสวัสดิภาพ เด็กและเยาวชนที่ประพฤติตนไม่เหมาะสมแก่วัย  
งานสงเคราะห์ครอบครัวที่ประสบปัญหาความเดือดร้อนและเผยแพร่
ความรู้เกี่ยวกับการด าเนินชีวิตในครอบครัว งานด้านจิตวิทยา งานจ่ายเงิน
เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ การส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ ฯลฯ งานบริการ
ข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องและ
ที่ได้รับมอบหมาย ได้แก่ 
ฝ่ายพัฒนาชุมชน 
1. งานสังคมสงเคราะห์ 
2. งานพัฒนาชุมชน 
3. งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
4. งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
5. งานกิจการสตรีและคนชรา 
6. งานส่งเสริมพัฒนาชุมชน 
7. งานส่งเสริมพัฒนาอาชีพ 
8. งานสถานสงเคราะห์ 
9. งานบริการศูนย์ผู้ด้อยโอกาส 
 
 
 
 
 

โครงสร้างและภารกิจอ านาจหน้าที่ของ ส านัก/กอง ในสังกัดเทศบาลต าบลบึงเจริญ มีดังนี้ (ต่อ) 

ส่วนราชการ  
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อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน มีหน้าที่เก่ียวกับการตรวจสอบบัญชี  เอกสารการเบิกจ่าย เอกสารการเงิน
ทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานทางบัญชี ตรวจสอบพัสดุ 
ทรัพย์สิน และการเก็บรักษา งานตรวจสอบทรัพย์สิน และการใช้ประโยชน์
จากทรัพย์สินของเทศบาล 

1. งานจัดท าแผนตรวจสอบภายใน 
2. งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารทาง

การเงิน การบัญชี เอกสารการรับ การจ่ายเงินทุกประเภท
ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี 

3. งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทท่ี 3 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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1. แนวทางด าเนินงานและกลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1.1 แนวทางด าเนินงาน  ในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลบึงเจริญ  แบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ 1 การเริ่มต้นและพัฒนา 

๑) ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลบึงเจริญ 
๒) ระบุปัจจัยเสี่ยงและประเมินโอกาสผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
๓) วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการด าเนินงาน 
๔) จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง (High) และสูงมาก (Extreme) 
รวมทั้งปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง (Medium) ที่มีนัยส าคัญ 
๕) สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานของเทศบาลต าบลบึงเจริญ 
รับทราบและสามารถน าไปปฏิบัติได้ 
๖) รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
๗) รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะที่ ๒ การพัฒนาสู่ความยั่งยืน 

๑) ทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา 
๒) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
๓) ผลักต้นให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
๔) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการด าเนินงานตามกระบนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1.2 กลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 

1) ผู้บริหารท้องถิ่น มีหน้าที่แต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยง ส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติแผนการบริหารความ
เสี่ยงเพ่ือน าไปปฏิบัติต่อไป 

๒) คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง มีหน้าที่ด าเนินการให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงจัดท า 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง รายงานและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงรวมทั้ง
ทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานต่อไปในอนาคต 

๓) ผู้ปฏิบัติงานในเทศบาลต าบลบึงเจริญ  มีหน้าที่สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะท างาน 
บริหารจัดการความเสี่ยง และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

แผนผังกลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ของเทศบาลต าบลบึงเจริญ  อ าเภอบ้านกรวด จังหวัดบุรีรัมย์ 
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ภาพประกอบ : แผนผังกลไกการบริหารความเสี่ยง 
 

2. โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลบึงเจริญ   
   

 
            

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ : โครงสร้างการบริหารจัดการบริหารจัดการความเสี่ยง 

3. หน้าที่ความรับผิดชอบตามโครงสร้าง 

ผู้บริหาร

ท้องถิน่ 

คณะท างาน

บริหารจัดการ

ความเสี่ยง 

ผู้ปฏิบัต ิ

1. ระบปัุจจยัเสีย่ง ประเมินโอกาสและ

ผลกระทบ 

2. วิเคราะหแ์ละจดัล าดบัความส าคญั 

3. จดัท าแผนบรหิารความเสีย่ง 

แตง่ตัง้คณะท างานบรหิารจดัการความเสีย่ง 

สนบัสนนุขอ้มลูที่เก่ียวขอ้ง 

พิจารณาใหค้วามเห็นชอบ/อนมุตัิ 

พิจารณา/

เสนอแนะ 

๖. ทบทวนแผนการ

บรหิารความเสีย่ง 

๕.รายงาน/ประเมินผลการบรหิารความเสีย่ง 

๔. สือ่สารท าความเขา้ใจกบัผูป้ฏิบตัิ 

ปฏิบตัิงานตามแผนบรหิารความเสีย่ง 

ผู้บริหารท้องถิน่ 

หน่วยตรวจสอบภายใน หัวหน้าส านัก/ผู้อ านวยการกอง 

คณะท างานบริหารจัดการความเส่ียง 

ผู้ปฏิบัติงานของเทศบาลต าบลบึงเจริญ 
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โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบไปด้วย การก ากับดูแล การตัดสินใจ การจัดท าแผน 
การด าเนินการ การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบมีอ านาจหน้าที่  ดังนี้ 

3.1 ผู้บริหารท้องถิ่น 
1) แต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 
2) ส่งเสริมและให้มีการติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
3) พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๔) พิจารณาผลจากการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

     3.๒ คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 
๑) จัดท าแผนการบริหารจัดการความสี่ยงตามขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยง ได้แก่ การระบุ 

ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง การตอบสนองความเสี่ยงที่เป็น 
ระบบมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร 

๒) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและพิจารณา 
๓) จัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเสนอผู้บริหารท้องถิ่นทราบ

ทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงานบริเสี่ยงในปีต่อไป 

      3.๓ หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล/ผู้อ านวยการกอง 
๑) ศึกษา ท าความเข้าใจกับการบริหารจัดการความเสี่ยงและให้เป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงาน 
๒) ให้ความรู้กับบุคลากรในสังกัดและจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงให้เหมาะสม 
๓) ควบคุม ติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
๔) พิจารณาผลของการบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนาให้กับหน่วย 

ตรวจสอบภายในและคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 

3.๔ หน่วยตรวจสอบภายใน 
๑) สอบทานกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลบึงเจริญ 
๒) น าเสนอผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและข้อเสนอแนะเสนอผู้บริหารท้องถิ่นทราบ 

3.๕ ผู้ปฏิบัติงานของเทศบาลต าบลบึงเจริญ 
๑) ท าความเข้าใจและด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
๒) สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 
๓) ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
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4. คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลบึงเจริญ 
เทศบาลต าบลบึงเจริญ  ได้มีการแต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบล 

บึงเจริญ  ที ่378/๒๕๖๕  ลงวันที่ 24 สิงหาคม ๒๕๖๕  โดยมีองค์ประกอบและอ านาจหน้าที่ ดังนี้.- 
 

องค์ประกอบ 

๑. ปลัดเทศบาล       ประธานกรรมการ 
๒. รองปลัดเทศบาล      กรรมการ 
3. หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล     กรรมการ 
4. ผู้อ านวยการกองคลัง      กรรมการ 
5. ผู้อ านวยการกองช่าง      กรรมการ 
6. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   กรรมการ 
7. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม    กรรมการ 
8. ผู้อ านวยการกองการศึกษา     กรรมการ 
๙. นิติกร       กรรมการ/เลขานุการฯ 
1๐ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน     กรรมการ/ผู้ช่วยเลขานุการฯ 
ให้คณะท างานการบริหารจัดการความเสี่ยงอของเทศบาลต าบลบึงเจริญ  มีอ านาจหน้าที่ตาม 

หลักเกณฑ์การบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ  ข้อ 4  ดังนี้ 
1) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3) จัดท ารายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
และให้คณะท างานการบริหารจัดการความเสี่ยง รวบรวม ประมวลผลการด าเนินงานบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง สรุปรายงานผล ฯ ให้ผู้บริหารทราบ แล้วใช้เป็นเครื่องมือในการลดหรือป้องกันความเสียหาย ทั้งระดับ
บุคคลและองค์กร พร้อมให้ถือปฏิบัติและด าเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง ต่อไป 

 
 
 
 
 
 

บทท่ี 4 
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กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
 

เพ่ือให้กระบวนการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานสอดคล้องเป็นไปตาม 
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสาหรับ
หน่วยงานของรัฐ  พ.ศ. 2562 ควรก าหนดให้มีขั้นตอนอย่างน้อย ดังนี้ 

1. ก าหนดวัตถุประสงค์ 

ในการท างานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  จะต้องเริ่มต้นจากการจัดท ายุทธศาสตร์ในการ 
ปฏิบัติงาน โดยนาเอายุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แผนพัฒนาทั้งระดับภาค ระดับจังหวัดมา
เชื่อมโยงเพ่ือกลั่นกรองเป็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน  โดยต้องก าหนดเป้าประสงค์  กลยุทธ์  วิสัยทัศน์  พันธกิจ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ซึ่งสิ่งเหล่านี้คือวัตถุประสงค์ขององค์กรที่นาพาไปสู่เป้าหมายการพัฒนา ตาม
แผนพัฒนาที่เราได้วางไว้ ความเสี่ยงเป็นสิ่งที่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ดังนั้นการก าหนด
และท าความเข้าใจในวัตถุประสงค์ขององค์กรจึงเป็นขั้นตอนแรกท่ีต้องกระท าเพ่ือก าหนดหลักการและทิศทางใน
กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

ลักษณะวัตถุประสงค์ ที่ดีมีดังต่อไปนี้ 

1. Specific มีลักษณะที่เฉพาะเจาะจง สามารถท าให้บุคลากรทุกระดับในองค์กรเข้าใจตรงกันได้ 
2. Measurable สามารถวัดผลได้ว่าวัตถุประสงค์นั้นบรรลุผลส าเร็จหรือไม่ ไม่ว่าจะในเชิงปริมาณ 
    หรือเชิงคุณภาพ 
3. Attainable สามารถท าให้บรรลุผลได้ภายใต้ศักยภาพ ทรัพยากร และสิ่งแวดล้อมที่องค์กรมีอยู่ 
4. Relevant มีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ และเป็นไปในทิศทางเดียวกับวิสัยทัศน์ขององค์กร 
5. Timely มีก าหนดระยะเวลาที่ชัดเจนในการด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

2. ระบุปัจจัยเสี่ยง 

เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยค านึงถึงความ 
เสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอกปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
องค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและในระดับกิจกรรมโดยในการระบุปัจจัยเสี่ยงต้องพิจารณาว่า 
มีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหายและไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จาเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา โดยปัจจัยเสี่ยงที่พบจะถูก
จ าแนกประเภทความเสี่ยงตามวัตถุประสงค์ของ COSO – ERM 4 ด้านได้แก่ 

2.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) : เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการก าหนดกลยุทธ์ 
นโยบาย แผนการด าเนินงาน ซึ่งมีผลกระทบต่อทิศทาง ภารกิจหลัก รวมทั้งการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
ซึ่งอาจมีผลมาจากการเปลี่ยนแปลงปัจจัยภายนอก (เช่น การเมืองเศรษฐกิจ ความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ 
ผู้ใช้บริการ และอ่ืน ๆ) รวมทั้งปัจจัยภายใน (เช่น  การปรับโครงสร้างองค์กร การปรับรูปแบบการท างาน) และ
รวมถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือนาการตัดสินใจไปใช้อย่างไม่เหมาะสม 

 
2.2 ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) : เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน

ของแต่ละกระบวนการ หรือกิจกรรม ทั้งท่ีเกี่ยวกับอุปกรณ์และบุคลากร และรวมถึงความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการ
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บริหารจัดการข้อมูล ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และข้อมูลความรู้ต่าง ๆ ซึ่งส่งผลกระทบต่อประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพและในการด าเนินงาน 

2.3 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) : เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องการบริหารจัดการและการ
ควบคุมทางการเงิน การตัดสินใจทางการเงิน รวมทั้งการบริหารงบประมาณ โดย อาจเป็นความเสี่ยงที่เกิดจาก
ปัจจัยภายใน (เช่น การจัดสรรงบประมาณ การจัดการสภาพคล่องของเงินทุน) หรือจากปัจจัยภายนอก  (เช่น  
การเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย การเปลี่ยนแปลงรัฐบาล หรือการเกิดโรคโควิดที่เราพบเจอในปัจจุบัน )  
ซึ่งส่งผลต่อสถานะทางการเงินและประสิทธิภาพของกระบวนการท างานขององค์กร 

2.4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) : เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการฝ่าฝืน 
หรือไม่สามารถปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อก าหนดต่างๆ และรวมไปถึงกฎระเบียบหรือกฎหมาย
ที่มีอยู่ไม่เหมาะสมจนเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงาน ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ขององค์กร 

3. ประเมินความเสี่ยง 

เป้าหมายของการประเมินความเสี่ยง คือ การบ่งบอกค่าความรุนแรงของความเสี่ยง (หรือปัจจัยเสี่ยง) 
เพ่ือก าหนดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง (หรือปัจจัยเสี่ยง) แล้วนาไปสู่การจัดลาดับความส าคัญของความ
เสี่ยง การประเมินความเสี่ยง จะพิจารณาใน 2 มิติ ได้แก่ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ 
(Impact) เพ่ือประเมินว่าแต่ละความเสี่ยงมีโอกาสที่จะเกิดมากน้อยเพียงใด และหากเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบ
รุนแรงเพียงใด 

โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความเป็นไปได้ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ความถี่ผลลัพธ์ รวมถึง
โอกาสของการเกิดความเสียหาย ที่ความเสี่ยงอาจจะเกิดข้ึนและอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์นอกจากนี้ ยังอาจเป็นตัวชี้วัดนาของความเสี่ยงนั้น ทั้งนี้การประเมินโอกาสที่แต่ละความเสี่ยงจะ
เกิดข้ึน อาจพิจารณาจากสถิติการเกิดเหตุการณ์ในอดีตและปัจจุบัน (เช่น จานวนการเกิดขึ้นตามสาเหตุของ 
ความเสี่ยง ความถี่ในการเกิดขึ้นของความเสี่ยง) อย่างไรก็ตาม การประเมินความเสี่ยงที่ไม่ได้เกิดข้ึนบ่อยในอดีต
อาจท าได้ยาก 

ดังนั้น จึงอาจต้องใช้การคาดการณ์ล่วงหน้าในอนาคต การวิเคราะห์ความเสี่ยงภายใต้สถานการณ์ 
ที่เป็นไปได้ทั้งหมด (Scenario Analysis) การศึกษาข้อมูลเพ่ิมเติมจากหน่วยงานอ่ืนหรือจากผู้เชี่ยวชาญ 

ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ความเสียหายที่จะเกิดขึ้น เมื่อความเสี่ยงเกิดขึ้น หรืออาจเป็นเป็น
ตัวชี้วัดตามของความเสี่ยงนั้น การประเมินผลกระทบเป็นการคาดการณ์มูลค่าของความรุนแรงและความเสียหาย 
โดยอาศัยปัจจัยประกอบหลายปัจจัย เช่น มูลค่าความสูญเสียในอดีตขนาดของความสูญเสียที่หน่วยงานสามารถ
รองรับได้โดยไม่ท าให้เกิดการหยุดชะงัก การประเมินผลกระทบอาจพิจารณาตามประเภทของความเสี่ยง (ด้าน
กลยุทธ์ ด้านการด าเนินงานด้านการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ) 

 

 

                ตัวอย่าง การพิจารณาโอกาสในการเกิดความเสี่ยง หน่วยงานอาจจัดระดับของการเกิดความเสี่ยง 
เป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
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          ตัวอย่าง การพิจารณาความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยง หรือมูลค่าความเสี่ยง จากความ
เสี่ยงที่คาดว่าจะได้รับหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงนั้น หน่วยงานอาจจัดระดับความรุนแรงของผลกระทบ เป็น 5 
ระดับ ดังนี้ 
 

ระดับ ผลกระทบ 
 

ค าอธิบาย 
 

5 สูงมาก ส่งผลกระทบในระดับสูงมาก (มีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก เช่น ประชาชน) 
4 สูง ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานภายนอก 
3 ปานกลาง ส่งผลกระทบต่อหน่วยงาน 
2 ต่ า ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานภายในอื่น 
1 ต่ ามาก ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของตนเอง 

 
ค านวณระดับความเสี่ยง หรือการจัดล าดับความเสี่ยง 

เป็นการประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง หลังจากที่เราได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้วจะต้อง 
น ามาจัดลาดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลต่อการปฏิบัติงาน /โครงการ ที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพ่ือก าหนด
กิจกรรมการควบคุมแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับความเสี่ยงที่เกิดจาก
ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง ที่ประเมินได้ตามต่ ารางวิเคราะห์
ความเสี่ยง โดยจัดเรียงลาดับจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า ต่ ามาก  และเลือกความเสี่ยงสูงและสูงมากหรือ
ตามท่ีหน่วยงานเห็นเหมาะสม มาจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง โดยต้องก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณา 
 
 
 
 
 
 

ยกตัวอย่าง    ดังนี้.- 
 

ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง เชตสี กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง 
 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
 

 

โอกาสเกิดเชิงคุณภาพ 
 

โอกาสเกิดเชิงปริมาณ 
5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง 1 เดือนต่อครั้ง หรือมากกว่า 
4 สูง มีโอกาสในการเกิดเกือบค่อนข้างสูงหรือบ่อยๆ 1 – 6 เดือนต่อครั้ง แต่ไม่เกิน 5 ครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 1 ปี ต่อครั้ง 
2 ต่ า มีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ ครั้ง 2 – 3 ปี ต่อครั้ง 
1 ต่ ามาก มีโอกาสเกิดในกรณียกเว้น 5 ปี  ต่อครั้ง 
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ความเสี่ยง 
 

(zone) 
 

1 - 2 ต่ ามาก  อยู่ในความเสี่ยวงที่ยอมรับได้ บริหารจัดการโดยใช้วิธีการติดตาม
ระดับความเสี่ยง ตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงาน 

3 - 4 ต่ า  อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยใช้วิธีควบคุมปกติ ในขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานที่ก าหนด 

5 - 9 ปานกลาง  อยู่ในระดับที่พอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้
ความเสี่ยงไปอยู่ระดับที่ยอมรับไม่ได้ 

10 - 16 สูง   ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอรับได้ โดยด าเนินการจัดการความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

17 - 25 สูงมาก  ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งรัดการ
ด าเนินการจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 

 
      ระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และ 

ผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่ประเมินได้จะน ามาจัดเรียงลาดับจาก ระดับสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า ใน
รูปแบบของแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ดังนี้ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        
   **ค่าความเสี่ยง = ค่าระดับของโอกาสที่จะเกิด x ค่าระดับของผลกระทบ 

 

4. การตอบสนองความเสี่ยง หรือ การจัดการความเสี่ยง เป็นการก าหนดแนวทางตอบสนองความ
เสี่ยง หรือกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง (Risk Management) หลังจากผู้ประเมินได้ผลการจัดระดับความ
รุนแรงของความเสี่ยงแล้ว ผู้ประเมินจะต้องประเมินวิธีการจัดการความเสี่ยงที่สามารถนาไปปฏิบัติได้และผล 
ของการจัดการจะต้องค านึงถึงความเสี่ยงที่ยอมรับได้และต้นทุนที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบกับผลประโยชน์ที่จะได้รับ
เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงมีประสิทธิผล ผู้ประเมินอาจต้องเลือกวิธีการจัดการอย่างใดอย่างหนึ่งหรือ
หลายวิธีรวมกัน เพ่ือลดระดับโอกาสที่อาจเกิดขึ้นและผลกระทบของเหตุการณ์ให้อยู่ในช่วงที่องค์กรสามารถ
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ยอมรับได้ ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ
กลยุทธ์ในการตอบสนองหรือการจัดการความเสี่ยง มี 4 กลยุทธ์ ดังนี้ 

4.1 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือการปฏิเสธและหลีกเลี่ยงโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง โดยการ 
หยุด ยกเลิก หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมหรือโครงการที่จะนาไปสู่เหตุการณ์ท่ีเป็นความเสี่ยง เช่น การเปลี่ยน
แผนการสร้างอุโมงค์กลับรถเป็นสะพานกลับรถในเส้นทางที่ไม่คุ้มทุนการยกเลิกโครงการที่สร้างผลกระทบทาง
สิ่งแวดล้อมให้ชุมชน เนื่องจากมีข้อเสียคือ อาจส่งผลกระทบให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในแผนงานขององค์กรมาก
จนเกินไปจนไม่สามารถมุ่งไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ได้ 

4.2 การลดหรือควบคุมความเสี่ยง เป็นการเพ่ิมเติมหรือเปลี่ยนแปลงจากการด าเนินงานปกติ  
เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง หรือเพ่ือลดผลกระทบของความเสี่ยง เพ่ือท าให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้ เช่น   การฝึกอบรมบุคลากรให้มีความรู้เพียงพอ  การก าหนดผู้จัดจ้าง  และผู้รับมอบงานให้แยกจากกัน   
หรือการ back up ข้อมูลเป็นระยะ ๆ การมี server ส ารองเพ่ือป้องกันข้อมูลสูญหายเป็นต้น 

4.3 การถ่ายโอนหรือกระจายความเสี่ยง การยกภาระในการเผชิญหน้ากับเหตุการณ์ที่เป็น 
ความเสี่ยงและการจัดการกับความเสี่ยงให้ผู้อื่น มิได้เป็นการลดความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึน แต่เป็นการรับประกันว่า
เมื่อเกิดความเสียหายแล้วองค์กรจะได้รับการชดใช้จากผู้อ่ืน เช่น การท าประกัน (Insurance) คือการจ่ายเงินเพ่ือ
ป้องกันตนเองและสินทรัพย์จากเหตุการณ์ท่ีไม่คาดคิด เช่น การท าประกันรถยนต์ส่วนกลาง การจัดจ้าง
หน่วยงานเอกชนให้ด าเนินการแทน หรือการค้าประกันสินค้าท่ีต้องการในการจัดหาเป็นต้น 

4.4 การยอมรับความเสี่ยง เป็นการยอมรับให้ความเสี่ยงเกิดขึ้น เนื่องจากท าการวิเคราะห์ 
แล้วเห็นว่าไม่มีวิธีการจัดการความเสี่ยงใดเลยที่เหมาะสมเนื่องจากต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่
จะได้รับ อาจต้องยอมรับความเสี่ยง โดยมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 

5. การติดตามและรายงานผล องค์กรจะต้องมีการติดตามผล เพ่ือให้ทราบถึงผลการด าเนินการว่าการ
จัดการความเสี่ยงมีคุณภาพและมีความเหมาะสม และเพ่ือให้ทราบว่าความเสี่ยงทั้งหมดที่มีผลกระทบส าคัญต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ได้รับการรายงานต่อผู้บริหารที่รับผิดชอบ การติดตามการบริหารความเสี่ยง
ท าได้ 2 ลักษณะ (ตามหลักเกณฑ์ฯ ข้อ 8 ) คือ 

1.1 การติดตามอย่างต่อเนื่อง เป็นการด าเนินการอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อ 
การเปลี่ยนแปลงอย่างทันท่วงที และถือเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน 

1.2 การติดตามเป็นรายครั้ง เป็นการด าเนินการภายหลังจากเหตุการณ์ 

6. การทบทวนความเสี่ยง คือ การตดิตามตรวจสอบว่ามีการด าเนินการตามแผนจัดการ 
ความเสี่ยง ได้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้หรือไม่ วิเคราะห์ความเสี่ยงที่คงเหลือ เพ่ือย้อนกลับสู่วงจรบริหารความ
เสี่ยงในปีถัดไป โดยเครื่องมือที่ใช้ในครั้งนี้คือ BCH RM 01 – BCH RM 07 
 
 
 
 

บทท่ี 5 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
    

การบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลบึงเจริญ ได้ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการตาม 
หลักเกณฑ์การวิเคราะห์ ประเมินและจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงตาม 
มาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Tread Way Commission)  คือ 

1. ขั้นตอนการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
๑) การประเมินโอกาสและผลกระทบและระดับความเสี่ยง 

โดยการน าแผนงาน โครงการจากแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕70) จุดอ่อนและหรือ 
ข้อเสนอแนะจากรายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาล  การควบคุมภายใน  รวมถึงภารกิจ 
ตามอ านาจหน้าที่  เพ่ือน ามาพิจารณาวิเคราะห์ระบุความเสี่ยง  ปัจจัยเสี่ยงจากการประชุมร่วมกันของคณะ 
ท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลบึงเจริญ โดยวิเคราะห์จากปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 4 ด้าน 
ได้ดังนี้ 

๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
2. ความเสี่ยงด้านด าเนินงาน 
๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน 
4. ความเสี่ยงด้านกฎหมาย/กฎ ระเบียบ 
ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ได้ประชุมพิจารณาร่วมกันประเมินโอกาส 

และผลกระทบของความเสี่ยง  จัดล าดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์  เพ่ือประกอบการจัดท าแผนบริหาร 
จัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6  ดังนี้ 

1. ประชุมเพ่ือคัดเลือกแผนงาน/โครงการ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6  โดยพิจารณา 
งบประมาณและผลกระทบต่อการบรรลุความส าเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร์นั้น 

2. วิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ตามมาตรฐาน COSO 
3. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับผลการวิเคราะห์และมีตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ตามแผนฯ ที่ประเมินได้ชัดเจน 
4. ด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงที่ก าหนดไว้ 
5. แสดงให้เห็นถึงวิธีการหรือช่องทางที่ใช้ในการสื่อสาร ท าความเข้าใจ เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้อง 

สามารถน าแผนบริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติได้ 
6. จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่ได้จัดท าไว้เสนอต่อ 

หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ เมื่อสิ้นปีงบประมาณ 

ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6  คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงฯ  ได้ปรับเปลี่ยนเครื่องมือ 
เพ่ือใช้ในการด าเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงทั้ง ๖ ขั้นตอน โดยก าหนดให้ใช้เครื่องมือใน 
ชื่อที่เรียกว่า RM ประกอบด้วย ๗ แบบหลัก ในการจัดท ากระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน 
ตั้งแต่ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 เป็นต้นไป โดยมีรูปแบบและตัวอย่างการกรอกรายละเอียด ในแต่ละขั้นตอน 
ตามเครื่องมือ RM 0๑-0๗ ดงัต่อไปนี้ 
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ขั้นตอนที่ ๑ การก าหนดวัตถุประสงค์ 
 

ขั้นตอนนี้เป็นการศึกษาและท าความเข้าใจ ติดตามและสื่อสารแนวโน้มความเสี่ยงที่ส าคัญที่จะเกิดขึ้นในอนาคตต่อแผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี มาพิจารณาลงในแบบฟอร์มที่ชื่อว่า แบบก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ ( RM 01) โดยให้ระบุวัตถุประสงค์, ตัวชี้วัด, เป้าหมาย, 
ตามท่ีปรากฏในแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.๒๕๖6-๒๕70) จุดอ่อนและหรือข้อเสนอแนะจากรายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาล การควบคุมภายใน 
รวมถึงภารกิจตามอ านาจหน้าที่รายสะเอียดปรากฏดังตัวอย่าง ดังนี้ 

 

แบบก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์               (แบบ  RM ๐๑) 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/ 

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

 
(2) 

  

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
(3) 

 

 
สาเหตุของ 
ความเสี่ยง 

(4) 
 

 
ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

(5) 
 

การประเมินความเสี่ยง 
ใส่ค่าตามที่บรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเสี่ยงฯ หัวข้อ “ การประเมินความเสี่ยง” 
 

โอกาส  
(L) 
(6) 

ผลกระทบ 
(I) 
(7)  

ระดับความเสี่ยง 
(L x I)      
(8)  

จัดล าดับความเสี่ยง 
 (9) 
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เทศบาลต าบลบึงเจริญ 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 
หน่วยงาน :  ส านักปลัด  เทศบาลต าบลบึงเจริญ 

 

 

ยุทธศาสตร์ การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
โครงการ  การใช้ทรัพย์สินหรือเวลาของทางราชการเพื่อไปใช้เป็นประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อ่ืน 
วัตถุประสงค์  เพ่ือไมใ่ห้มีการใช้ทรัพย์สินหรือเวลาของทางราชการเพ่ือไปใช้เป็นประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อ่ืนในองค์กรโดยการสร้างวินัยและส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้แก่
บุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และก่อให้เกิดความเข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน   
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  จ านวนค่าใช้จ่ายของหน่วยงาน เช่น ค่าไฟฟ้า ค่าน้ ามันรถ ค่าโทรศัพท์ ค่าวัสดุส านักงานมีแนวโน้มลดลง/จ านวนเรื่องร้องเรียนการน าทรัพย์สินราชการ 

    ไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  ส านักปลัด      
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/ 

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

 
(2) 

  

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
(3) 

 

 
สาเหตุของ 
ความเสี่ยง 

(4) 
 

 
ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

(5) 
 

การประเมินความเสี่ยง 
ใส่ค่าตามที่บรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเสี่ยงฯ หัวข้อ “ การประเมินความเสี่ยง” 
 

โอกาส  
(L) 
(6) 

ผลกระทบ 
(I) 
(7)  

ระดับความเสี่ยง 
(L x I)      
(8)  

จัดล าดับความเสี่ยง 
 (9) 

การใช้ทรัพย์สินหรือ
เวลาของทาง
ราชการเพื่อไปใช้
เป็นประโยชน์ส่วน
ตนหรือผู้อื่น 
 

1. จ านวนค่าใช้จ่าย
ของหน่วยงาน เช่น  
ค่าไฟฟ้า ค่าน้ ามันรถ 
ค่าโทรศัพท์ ค่าวัสด ุ
ส านักงานมีแนวโน้มที่
ลดลง 
2. เจ้าหน้าที่ใช้เวลา
ราชการไปท าธุระ
ส่วนตัว/งานภายนอก 

1. มาตรการ
ควบคุมการใช้ 
ทรัพย์สินของทาง
ราชการที่ไม่
เหมาะสมและ
รัดกุมเพยีงพอ 
2. เจ้าหน้าทีม่ี
ปัญหาทางการเงิน 

1. เจ้าหน้าที่ใช้
ทรัพย์สินทางทาง
ราชการ เช่น 
ไฟฟ้า โทรศัพท์ 
รถยนต์ น้ ามันรถ 
วัสดุส านักงานเพื่อ
ประโยชนส์่วนตน
หรือผู้อื่น 
 

ด้านปฏิบัติ
กฎหมาย ระเบียบ 

2 3 6 ปานกลาง 
 
 
 
 
 

แบบ RM 01 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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แบบก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์  (ต่อ)              (แบบ  RM ๐๑) 

     
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/ 

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

 
(2) 

  

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
(3) 

 

 
สาเหตุของ 
ความเสี่ยง 

(4) 
 

 
ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

(5) 
 

การประเมินความเสี่ยง 
ใส่ค่าตามที่บรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเสี่ยงฯ หัวข้อ “ การประเมินความเสี่ยง” 
 

โอกาส  
(L) 
(6) 

ผลกระทบ 
(I) 
(7)  

ระดับความเสี่ยง 
(L x I)      
(8)  

จัดล าดับความเสี่ยง 
 (9) 

การใช้ทรัพย์สิน
หรือเวลาของทาง
ราชการเพื่อไปใช้
เป็นประโยชน์ส่วน
ตนหรือผู้อื่น (ต่อ) 
 

2. ปริมาณงานมี
แนวโน้มที่ 
มากขึ้น 
3. จ านวนเรื่อง
ร้องเรียนการน า
ทรัพย์สินราชการ
ไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว 
 
 
 
 
 

 2. เจ้าหน้าท่ีใช้
เวลาราชการเพื่อ
ไปท าธุระส่วนตัว/
งานภายนอก 
 

ด้านการเงิน 
ด้านปฏิบัติ

กฎหมาย ระเบียบ 
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เทศบาลต าบลบึงเจริญ 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 
หน่วยงาน :  กองคลัง  เทศบาลต าบลบึงเจริญ 

 

ยุทธศาสตร์ การพัฒนาด้านการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
โครงการ  การติดตามกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ตามระเบียบการจัดซื้อจัดจัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้การกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปด้วยความถูกต้อง และเป็นไปตามระเบียบที่เก่ียวข้องก าหนด  
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  รายงานและเผยแพร่แผนต้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ในเว็บไซต์เทศบาลบึงเจริญและรายรายงานการด าเนินงานรายเดือน รายไตรมาส เสนอ 
                        ผู้บริหาร / จ านวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  กองคลัง      
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/ 

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

 
(2) 

  

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
(3) 

 

 
สาเหตุของ 
ความเสี่ยง 

(4) 
 

 
ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

(5) 
 

การประเมินความเสี่ยง 
ใส่ค่าตามที่บรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเสี่ยงฯ หัวข้อ “ การประเมินความเสี่ยง” 
 

โอกาส  
(L) 
(6) 

ผลกระทบ 
(I) 
(7)  

ระดับความเสี่ยง 
(L x I)      
(8)  

จัดล าดับความเสี่ยง 
 (9) 

กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
 

1. รายงานและเผยแพร่
แผนต้นปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ในเว็บไซต์
เทศบาศบาลต าบล 
บึงเจริญเจรญิและรายงาน
การด าเนินงาน รายเดือน
และรายไตรมาสเสนอ
ผู้บริหาร 

1. ผู้บังคับบัญชา
ขาดการควบคมุอย่าง
ใกล้ชิดไว้วางใจ 
2. เจ้าหน้าที่
หน่วยงานรู้จักเป็น
การส่วนตัวกับผู้
เสนอราคาหรือ
คู่สัญญา 

1. การเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง มี
ความเสีย่งในการ
เกิดผลประโยชน์
ทับซ้อนเนื่องจากมี
การติดต่อกับ
ภาคเอกชนในการ
จัดซื้อจัดจ้าง    

ด้านการเงิน 
ด้านปฏิบัติ

กฎหมาย ระเบียบ 

3 3 9 ปานกลาง 
 
 
 
 

 

แบบ RM 01 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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แบบก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์  (ต่อ)              (แบบ  RM ๐๑) 

     
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/ 

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

 
(2) 

  

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
(3) 

 

 
สาเหตุของ 
ความเสี่ยง 

(4) 
 

 
ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

(5) 
 

การประเมินความเสี่ยง 
ใส่ค่าตามที่บรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเสี่ยงฯ หัวข้อ “ การประเมินความเสี่ยง” 
 

โอกาส  
(L) 
(6) 

ผลกระทบ 
(I) 
(7)  

ระดับความเสี่ยง 
(L x I)      
(8)  

จัดล าดับความเสี่ยง 
 (9) 

กระบวนการจดัซื้อ 
จัดจ้าง (ต่อ) 
 

2. จ านวนเรื่อง
ร้องเรียนเกี่ยวกับ
การจัดซื้อ จัดจ้าง
ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 

3. เจ้าหน้าทีม่ี
ปัญหาการเงิน 

2. เจ้าหน้าท่ี
ก าหนดเงื่อนไขที่
เอื้อประโยชน์
ให้กับผู้เสนอราคา
ที่เป็นพวกเดียวกัน 
3. เจ้าหน้าที่มี
ส่วนได้เสียใน
สัญญาที่ท ากับ
หน่วยงาน 
4. เจ้าหน้าที่
อนุมัติให้ซื้อ
สินค้าคุณภาพ
ต่ าในราคาท่ี
แพงเกินจริง 
 
 

ด้านการเงิน 
ด้านปฏิบัติ

กฎหมาย ระเบียบ 
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เทศบาลต าบลบึงเจริญ 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 
หน่วยงาน :  กองช่าง  เทศบาลต าบลบึงเจริญ 

 

ยุทธศาสตร์ การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
โครงการ  การขออนุญาตก่อสร้าง ต่อหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง ในการขออนุญาตก่อสร้างอาคารตาม พ.ร.บ.การควบคุมอาคารฯ 
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้การขออนุญาตก่อสร้าง ต่อหน่วยงานราชการที่เก่ียวข้อง ในการขออนุญาตตาม พ.ร.บ.การควบคุมอาคารฯ เป็นไปอย่างรวดเร็วและถูกต้องตามระเบียบ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  ตัวชี้วัดเรือ่งร้องเรียนเกี่ยวกับการขออนุมัติ/อนุญาต 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  กองช่าง    
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/ 

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

 
(2) 

  

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
(3) 

 

 
สาเหตุของ 
ความเสี่ยง 

(4) 
 

 
ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

(5) 
 

การประเมินความเสี่ยง 
ใส่ค่าตามที่บรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเสี่ยงฯ หัวข้อ “ การประเมินความเสี่ยง” 
 

โอกาส  
(L) 
(6) 

ผลกระทบ 
(I) 
(7)  

ระดับความเสี่ยง 
(L x I)      
(8)  

จัดล าดับความเสี่ยง 
 (9) 

ขออนุมัติ 
อนุญาต 

1. จ านวนเรื่อง
ร้องเรียนเกี่ยวกับ
การขออนุมัติ/
อนุญาต 

1. ขาดความชัดเจน
ในการตรวจสอบ
เอกสารข้อมลูการ
อนุญาตล่วงหน้าก่อน
ด าเนินการขอ
อนุญาตต่อหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง  
2. การขาดอนุญาต
ก่อสร้างมีหลาย
หน่วยงาน 

เจ้าหน้าท่ีเรียกรับ
ผลประโยชน์
ระหว่าง การตรวจ
รับงาน ตรวจสอบ
เอกสาร หลักฐาน
ประกอบการ
พิจารณาขอ
อนุมัติ/อนุญาต 

ด้านงานบริการ 
ด้านปฏิบัติ

กฎหมาย ระเบียบ 

2 2 4 ต่ า 
 
 
 
 
 

แบบ RM 01 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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แบบก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์  (ต่อ)              (แบบ  RM ๐๑) 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/ 

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

 
(2) 

  

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
(3) 

 

 
สาเหตุของ 
ความเสี่ยง 

(4) 
 

 
ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

(5) 
 

การประเมินความเสี่ยง 
ใส่ค่าตามที่บรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเสี่ยงฯ หัวข้อ “ การประเมินความเสี่ยง” 
 

โอกาส  
(L) 
(6) 

ผลกระทบ 
(I) 
(7)  

ระดับความเสี่ยง 
(L x I)      
(8)  

จัดล าดับความเสี่ยง 
 (9) 

ขออนุมัติ 
อนุญาต (ต่อ) 

 3. ขาดบุคลากร
ด้านวิศวกรรม ใน
การก ากับ ในการ
ก ากับ ดูแล ใน
เรื่องของแบบ
แปลนก่อสรา้ง 
4. ผู้ขออนุญาตยัง
ขาดความรูค้วาม
เข้าใจในการขอ
อนุญาตของ 
ทางราชการ 
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เทศบาลต าบลบึงเจริญ 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 
หน่วยงาน :  กองสวัสดิการสังคม  เทศบาลต าบลบึงเจริญ 

 

ยุทธศาสตร์ การพัฒนาด้านบ้านเมืองน่าอยู่และการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
โครงการ  การติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายเงินอุดหนุนส าหรับสนับสนุนการสงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ เบี้ยยังชีพความพิการ เบี้ยยังชีพผู้ป่วยเอดส์ของเทศบาล 
             ต าบลบึงเจริญ  
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้การใช้จ่ายเงินอุดหนุนส าหรับสนับสนุนการสงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ เบี้ยยังชีพความพิการ เบี้ยยังชีพผู้ป่วยเอดส์ของเทศบาลต าบลบึงเจริญ                      
                 บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  จ านวนผูสู้งอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์ในเขตพ้ืนที่เทศบาลต าบลบึงเจริญ 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  กองสวัสดิการสังคม    

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/ 

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

 
(2) 

  

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
(3) 

 

 
สาเหตุของ 
ความเสี่ยง 

(4) 
 

 
ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

(5) 
 

การประเมินความเสี่ยง 
ใส่ค่าตามที่บรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเสี่ยงฯ หัวข้อ “ การประเมินความเสี่ยง” 
 

โอกาส  
(L) 
(6) 

ผลกระทบ 
(I) 
(7)  

ระดับความเสี่ยง 
(L x I)      
(8)  

จัดล าดับความเสี่ยง 
 (9) 

การจ่ายเบีย้ 
ยังชีพผู้สูงอาย ุ
คนพิการ และ
ผู้ป่วยเอดส์ในเขต
เทศบาลต าบล 
บึงเจริญ 

1. จ านวนผูสู้งอายุ 
ผู้พิการ และผู้ป่วย
เอดส์ ในเขต
เทศบาลต าบล 
บึงเจริญ 

1. ผู้มีสิทธิ์ได้รับเบี้ย
ยังชีพไม่ทราบถึง
หลักเกณฑ์การ
จ่ายเงินเบี้ยยังชีพ 
2. ผู้มีสิทธิ์ได้รับเบี้ย
ยังชีพต้องการรับ
เงินจากการจ่ายเบี้ย
ฯ ซ้ าซ้อนจากการ
ไม่แจ้งเปลี่ยนแปลง
ภูมิล าเนา 

1.เจ้าหน้าท่ีเรียก
รับผลประโยชน์
ระหว่าง การตรวจ
รับงาน ตรวจสอบ
เอกสาร หลักฐาน
ประกอบการ
พิจารณาขอ
อนุมัติ/อนุญาต 
 

ด้านงานบริการ 
ด้านการเงิน 
ด้านปฏิบัติ

กฎหมาย ระเบียบ 

2 3 6 ปานกลาง 
 
 
 
 
 

แบบ RM 01 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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แบบก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์  (ต่อ)              (แบบ  RM ๐๑)    
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/ 

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

 
(2) 

  

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
(3) 

 

 
สาเหตุของ 
ความเสี่ยง 

(4) 
 

 
ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

(5) 
 

การประเมินความเสี่ยง 
ใส่ค่าตามที่บรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเสี่ยงฯ หัวข้อ “ การประเมินความเสี่ยง” 
 

โอกาส  
(L) 
(6) 

ผลกระทบ 
(I) 
(7)  

ระดับความเสี่ยง 
(L x I)      
(8)  

จัดล าดับความเสี่ยง 
 (9) 

การจ่ายเบีย้ 
ยังชีพผู้สูงอาย ุคน
พิการ และผู้ป่วย
เอดส์ในเขต
เทศบาลต าบล 
บึงเจริญ (ต่อ) 

  2. ผู้มสีิทธ์ิรับเบี้ยยังชีพ
ไม่แจ้งข้อมูลการ
เปลี่ยนแปลงให้เทศบาล
ทราบ อาทิ การย้ายที่
อยู่อาศัย การ
เปลี่ยนแปลงบัญชี
ธนาคาร บัตรคนพิการ
หมดอายุ เป็นต้น 
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เทศบาลต าบลบึงเจริญ 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 
หน่วยงาน :  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  เทศบาลต าบลบึงเจริญ 

 

ยุทธศาสตร์ การพัฒนาด้านบ้านเมืองน่าอยู่และการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
โครงการ  การติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายเงินอุดหนุนส าหรับการด าเนินการตามแนวทางโครงการพระราชด าริด้านสาธารณสุขของเทศบาลต าบลบึงเจริญ  
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้การใช้จ่ายเงินอุดหนุนส าหรับการด าเนินการตามแนวทางโครงการพระราชด าริด้านสาธารณสุขของเทศบาลต าบลบึงเจริญ บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด  
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  มีการแต่งตั้งคณะท างานติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายเงินอุดหนุน/คณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ ด าเนินการติดตามความก้าวหน้า/        
                        ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินโครงการเงินอุดหนุนอย่างต่อเนื่อง/ไม่มีข้อทักท้วงของ สตง. เกี่ยวกับการจ่ายเงินอุดหนุน 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม    
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/ 

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

 
(2) 

  

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
(3) 

 

 
สาเหตุของ 
ความเสี่ยง 

(4) 
 

 
ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

(5) 
 

การประเมินความเสี่ยง 
ใส่ค่าตามที่บรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเสี่ยงฯ หัวข้อ 

 “ การประเมินความเสี่ยง” 
 

โอกาส  
(L) 
(6) 

ผลกระทบ 
(I) 
(7)  

ระดับความเสี่ยง 
(L x I)      
(8)  

จัดล าดับความเสี่ยง 
 (9) 

การจ่ายเงินอุดหนุน
ส าหรับการ
ด าเนินการตาม
แนวทางโครงการ
พระราชด าริ  
ด้านสาธารณสุข 

1. มีการแต่งตั้งคณะท างาน
ติดตามและประเมินผลการ 
ใช้จ่ายเงินอุดหนุน ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2565  
2. คณะกรรมการการ 
ติดตามผลและประเมินผลฯ 
ด าเนินการติดตามความ 
ก้าวหน้า/ปัญหาอุปสรรค 
ในการด าเนินโครงการเงิน
อุดหนุนอย่างต่อเนื่อง 

1.คณะกรรมการการติดตาม
และระเมินผลการใช้จ่ายเงิน
อุดหนุน ขาดความรอบคอบ
และระมัดระวังในการ
ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
ประกอบการเบิกจ่ายเงินให้
ถูกต้องครบถ้วนในสาระส าคัญ
ตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง
ก าหนด ท าให้การใช้จ่ายเงิน
อุดหนุนไม่เป็นไปตามระเบียบ 

1. การขอรับเงิน
อุดหนุนยังไม่ครบทั่ง
หมู่บ้าน 
2. ผลการ
ด าเนินงานในบาง
โครงการของแตล่ะ
หมู่บ้านยังไม่มี
ประสิทธิภาพ 
 

ด้านการเงิน 
ด้านปฏิบัติ
กฎหมาย 
ระเบียบ 

3 3 9 ปานกลาง 
 
 
 
 
 

แบบ RM 01 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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แบบก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์  (ต่อ)              (แบบ  RM ๐๑)    
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงานโครงการ/ 

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

 
เป้าหมาย/
ตัวชี้วัด 

 
(2) 

  

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
(3) 

 

 
สาเหตุของ 
ความเสี่ยง 

(4) 
 

 
ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

(5) 
 

การประเมินความเสี่ยง 
ใส่ค่าตามที่บรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเสี่ยงฯ หัวข้อ 

 “ การประเมินความเสี่ยง” 
 

โอกาส  
(L) 
(6) 

ผลกระทบ 
(I) 
(7)  

ระดับความเสี่ยง 
(L x I)      
(8)  

จัดล าดับความเสี่ยง 
 (9) 

การจ่ายเงินอุดหนุน
ส าหรับการด าเนินการ 
ตามแนวทางโครงการ
พระราชด าริ  
ด้านสาธารณสุข (ต่อ) 

3. การลงพื้นที่
เพื่อตรวจตดิตาม
และประเมินผล
การด าเนิน
โครงการเงิน
อุดหนุน 
4. ไมม่ีข้อทักท้วง
ของ สตง. 
เกี่ยวกับการใช้
จ่ายเงินอุดหนุน 
 

2. คณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผล
การใช้จ่ายเงินอุดหนุน
ไม่น าข้อมลู สังเกต/
ข้อเสนอแนะ ท่ีไดจ้าก
การตรวจติดตามและ
ประเมินผลการใช้
จ่ายเงินอุดหนุนของ 
ฝ่ายตรวจตดิตาม  
ไปด าเนินการแก้ไข
ข้อบกพร่อง เพื่อให้การ
ใช้จ่ายเงินอุดหนุน
เป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้องก าหนดไว ้
 
 

3.การจดักิจกรรมในหมู่บา้น
ยังขาดการมสี่วนร่วมของ
ประชาชนทุกภาคส่วน 
ซึ่งบางกิจกรรมยังไม่ตรงตาม
ความต้องการที่แท้จริงของ
ประชาชน 
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แบบก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์  (ต่อ)              (แบบ  RM ๐๑)    
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงานโครงการ/ 

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

 
เป้าหมาย/
ตัวชี้วัด 

 
(2) 

  

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
(3) 

 

 
สาเหตุของ 
ความเสี่ยง 

(4) 
 

 
ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

(5) 
 

การประเมินความเสี่ยง 
ใส่ค่าตามที่บรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเสี่ยงฯ หัวข้อ 

 “ การประเมินความเสี่ยง” 
 

โอกาส  
(L) 
(6) 

ผลกระทบ 
(I) 
(7)  

ระดับความเสี่ยง 
(L x I)      
(8)  

จัดล าดับความเสี่ยง 
 (9) 

การจ่ายเงินอุดหนุน
ส าหรับการด าเนินการ
ตามแนวทางโครงการ
พระราชด าริ  
ด้านสาธารณสุข (ต่อ) 

 3. หน่วยงานที่รับเงิน
อุดหนุนรายงานผล
การด าเนินงานไม่
เป็นไปตามระเบียบ ฯ 
4. หน่วยงานที่รับเงิน
อุดหนุน จัดส่งเอกสาร
หลักฐานประกอบ 
รายงานผล ไม่
ครบถ้วน ถูกต้อง  
5. หน่วยงานท่ีขอรับ
เงินอุดหนุนอาจน าเงิน
ไปใช้จ่ายไมเ่ป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการ 
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เทศบาลต าบลบึงเจริญ 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 
หน่วยงาน :  กองการศึกษา  เทศบาลต าบลบึงเจริญ 

 

ยุทธศาสตร์ การพัฒนาด้านเมืองน่าอยู่และการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
โครงการ  การติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายเงินอุดหนุนค่าอาหารกลางวันให้แก่โรงเรียนในเขตพ้ืนที่เทศบาลต าบลบึงเจริญ  
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้การใช้จ่ายเงินอุดหนุนค่าอาหารกลางวันให้แก่โรงเรียนในเขตพ้ืนที่เทศบาลต าบลบึงเจริญ บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนด 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  มีการแต่งตั้งคณะท างานติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายเงินอุดหนุน/คณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ ด าเนินการติดตามความก้าวหน้า/        
                        ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินโครงการเงินอุดหนุนอย่างต่อเนื่อง/ไม่มีข้อทักท้วงของ สตง. เกี่ยวกับการใช้จ่ายเงินอุดหนุน 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  กองการศึกษา     

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/ 

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

 
(2) 

  

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
(3) 

 

 
สาเหตุของ 
ความเสี่ยง 

(4) 
 

 
ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

(5) 
 

การประเมินความเสี่ยง 
ใส่ค่าตามที่บรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเสี่ยงฯ หัวข้อ “ การประเมินความ

เสี่ยง” 
 

โอกาส  
(L) 
(6) 

ผลกระทบ 
(I) 
(7)  

ระดับความเสี่ยง 
(L x I)      
(8)  

จัดล าดับความเสี่ยง 
 (9) 

การจ่ายเงิน
อุดหนุนค่าอาหาร
กลางวันให้แก่
โรงเรียนในเขต
พื้นที่เทศบาล
ต าบลบึงเจริญ 

1. มีการแต่งตั้งคณะท างาน
ติดตามและประเมินผลการ 
ใช้จ่ายเงินอุดหนุน ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2565  
2. คณะกรรมการการ 
ติดตามผลและประเมินผลฯ 
ด าเนินการติดตามความก้าวหน้า/
ปัญหาอุปสรรคในการด าเนิน
โครงการเงินอุดหนุนอย่าง
ต่อเนื่อง 

1. คณะกรรมการการติดตาม
และประเมินผลการใช้จ่ายเงิน
อุดหนุน ขาดความรอบคอบ
และระมัดระวังในการ
ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
ประกอบการเบิกจา่ยเงินให้
ถูกต้อง ครบถ้วนใน
สาระส าคัญตามกฎหมายที่
เกี่ยวขอ้งก าหนด ท าให้การใช้
จ่ายเงินอุดหนุนไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 

1. โรงเรียนอาจจะ
ด าเนินการเบิกจ่าย
ค่าอาหารกลางวัน
ตามยอดเด็กท้ังหมด 
ไม่ด าเนินการเบิกจ่าย
ตามเด็กที่มีตัวตนอยู่
จริง ท าให้มีความ
เสี่ยงในการทุจริต
ค่าอาหารวันได ้

ด้านการเงิน 
ด้านปฏิบัติ

กฎหมาย ระเบียบ 

3 3 9 ปานกลาง 
 
 
 
 
 

แบบ RM 01 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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แบบก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์  (ต่อ)              (แบบ  RM ๐๑) 

     
กระบวนการ

ปฏิบัติงานโครงการ/ 
ขั้นตอนหลัก 

(1) 

 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

 
(2) 

  

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
(3) 

 

 
สาเหตุของ 
ความเสี่ยง 

(4) 
 

 
ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

(5) 
 

การประเมินความเสี่ยง 
ใส่ค่าตามที่บรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเสี่ยงฯ หัวข้อ “ การประเมินความเสี่ยง” 
 

โอกาส  
(L) 
(6) 

ผลกระทบ 
(I) 
(7)  

ระดับความเสี่ยง 
(L x I)      
(8)  

จัดล าดับความเสี่ยง 
 (9) 

การจ่ายเงินอุดหนุน
ค่าอาหารกลางวัน
ให้แก่โรงเรียนในเขต
พื้นที่เทศบาลต าบล 
บึงเจริญ (ต่อ) 

3. การลงพื้นที่
เพื่อตรวจตดิตาม
และประเมินผล
การด าเนิน
โครงการเงิน
อุดหนุน 
4. ไมม่ีข้อทักท้วง
ของ สตง. เกี่ยวกับ
การใช้จ่ายเงิน
อุดหนุน 
 

2. คณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผล
การใช้จ่ายเงินอุดหนุน  
ไม่น าข้อมลู สังเกต/
ข้อเสนอแนะ ท่ีไดจ้าก
การตรวจติดตามและ
ประเมินผลการใช้
จ่ายเงินอุดหนุนของ
ฝ่ายตรวจตดิตาม ไป
ด าเนินการแกไ้ข
ข้อบกพร่อง เพื่อให้
การใช้จ่ายเงินอุดหนุน
เป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้องก าหนดไว ้
 
 

2. โรงเรียนอาจมี
การหยุดท าการ
เรียนการสอน ท า
ให้ไม่มีการใช้
จ่ายเงินจ านวน
ดังกล่าวจึงต้อง
ก าชับให้ส่งคืนเงิน
กลับคืนแก่องค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
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แบบก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์  (ต่อ)              (แบบ  RM ๐๑) 

     
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/ 

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

 
เป้าหมาย/
ตัวชี้วัด 

 
(2) 

  

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
(3) 

 

 
สาเหตุของ 
ความเสี่ยง 

(4) 
 

 
ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

(5) 
 

การประเมินความเสี่ยง 
ใส่ค่าตามที่บรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเสี่ยงฯ หัวข้อ “ การประเมินความ

เสี่ยง” 
 

โอกาส  
(L) 
(6) 

ผลกระทบ 
(I) 
(7)  

ระดับความเสี่ยง 
(L x I)      
(8)  

จัดล าดับความเสี่ยง 
 (9) 

การจ่ายเงินอุดหนุน
ค่าอาหารกลางวัน
ให้แก่โรงเรียนใน
เขตพื้นท่ีเทศบาล
ต าบลบึงเจริญ (ต่อ) 

 4. หน่วยงานที่รับเงิน
อุดหนุน จัดส่งเอกสาร
หลักฐานประกอบ รายงาน
ผล ไม่ครบถ้วน ถูกต้อง  
5. หน่วยงานท่ีขอรับเงิน
อุดหนุนอาจน าเงินไปใช้จ่าย
ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์
ของโครงการ 
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เทศบาลต าบลบึงเจริญ 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 
หน่วยงาน :  หน่วยตรวจสอบภายใน  เทศบาลต าบลบึงเจริญ 

 

ยุทธศาสตร์ การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
โครงการ  แผนการตรวจสอบประจ าปี 
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้การตรวจสอบเป็นไปตามเรื่องที่ก าหนดไว้ในเป็นการตรวจสอบประจ าปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  สามารถด าเนินการทบทวนและปรับปรุงแผนการตรวจสอบภายในให้มีความเหมาะสมต่อการน าไปปฏิบัติ/หน่วยรับตรวจให้ความร่วมมือในการ 
                        จัดเตรียมเอกสารประกอบการตรวจสอบ  
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  หน่วยตรวจสอบภายใน     

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/ 

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

 
(2) 

  

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
(3) 

 

 
สาเหตุของ 
ความเสี่ยง 

(4) 
 

 
ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

(5) 
 

การประเมินความเสี่ยง 
ใส่ค่าตามที่บรรจุไว้ในคู่มือการบริหารความเสี่ยงฯ หัวข้อ “ การประเมินความเสี่ยง” 
 

โอกาส  
(L) 
(6) 

ผลกระทบ 
(I) 
(7)  

ระดับความเสี่ยง 
(L x I)      
(8)  

จัดล าดับความเสี่ยง 
 (9) 

กิจกรรมการ
ตรวจสอบภายใน 

1. สามารถ
ด าเนินการทบทวน
และปรับปรุงแผนการ
ตรวจสอบภายในให้มี
ความเหมาะสมต่อ
การน าไปปฏิบัติ 
2. หน่วยรับตรวจให้
ความร่วมมือในการ
จัดเตรียมเอกสาร
ประกอบตรวจสอบ 

1. การได้รับ
เอกสารเพื่อใช้ใน
การตรวจสอบไม่
ครบถ้วน หรืออาจ
ได้รับล้าช้า 
2. เจ้าหน้าท่ีของ
หน่วยงานมีจ านวน
น้อยจึงอาจให้การ
ตรวจสอบเอกสาร
ล้าช้าไม่ทันตาม
ระยะเวลา 

1. ไม่สามารถ
ปฏิบัติงานตรวจสอบให้
แล้วเสร็จได้ทันตาม
ก าหนดระยะเวลา 
ท่ีได้ระบุไว้ในแผนการ
ตรวจสอบภายใน 
2. เอกสารเพื่อใช้ใน
การตรวจสอบไม่
ถูกต้อง ครบถ้วน 
ตามท่ีก าหนด 

ด้านปฏิบัติกฎหมาย 
กฎ ระเบียบ 

3 2 6 ปานกลาง 
 
 
 
 
 

แบบ RM 01 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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ขั้นตอนที่ ๒ การระบุปัจจัยเสี่ยง 

ขั้นตอนนี้เป็นการน าข้อมูลจากแบบ  RM 01 มาท าการระบุปัจจัยความเสี่ยง ตามประเภทความเสี่ยงที่หน่วยงานก าหนด และก าหนดระดับความเสี่ยง โดย
พิจารณาก าหนดค่าโอกาสที่จะเกิดขึ้น และผลกระทบ เพ่ือประเมินว่าความเสี่ยงส าคัญท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตต่อแผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีที่ก าหนดใน RM 01  มีระดับความเสี่ยงปรากฏตาม แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) รุนแรงระดับใด รายละเอียดปรากฏดังตัวอย่าง แบบ RM 02 

 
แบบการระบุความเสี่ยง/เหตุการณ์ความเสี่ยง                    (แบบ RM 02) 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/ 

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

 

(2) 

สาเหตุของ 
ความเสี่ยง 

(Root Cause) 
(3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

 

(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพิ่มเติม) 

(9) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(10) 

งบประมาณ 
 
 

(11) 

โอกาส 
(L) 

 

(4) 

ผลกระทบ 
( I ) 

 

(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ 
ความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

(7) 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เทศบาลต าบลบึงเจริญ อ าเภอบ้านกรวด จังหวัดบุรีรัมย์ 

 

ยุทธศาสตร์ การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
โครงการ  การใช้ทรัพย์สินหรือเวลาของทางราชการเพื่อไปใช้เป็นประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อ่ืน 
วัตถุประสงค์  เพ่ือไมใ่ห้มีการใช้ทรัพย์สินหรือเวลาของทางราชการเพ่ือไปใช้เป็นประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อ่ืนในองค์กรโดยการสร้างวินัยและส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้แก่
บุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และก่อให้เกิดความเข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน   
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  จ านวนค่าใช้จ่ายของหน่วยงาน เช่น ค่าไฟฟ้า ค่าน้ ามันรถ ค่าโทรศัพท์ ค่าวัสดุส านักงานมีแนวโน้มลดลง/จ านวนเรื่องร้องเรียนการน าทรัพย์สินราชการ 

    ไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  ส านักปลัด      
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/ 

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

 

(2) 

สาเหตุของ 
ความเสี่ยง 

(Root Cause) 
(3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

 

(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพิ่มเติม) 

(9) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(10) 

งบประมาณ 
 
 

(11) 

โอกาส 
(L) 

 

(4) 

ผลกระทบ 
( I ) 

 

(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ 
ความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

(7) 

การใช้ทรัพย์สิน
หรือเวลาของทาง
ราชการเพื่อไปใช้
เป็นประโยชน์ส่วน
ตนหรือผู้อื่น 
 

1. มาตรการ
ควบคุมการใช้ 
ทรัพย์สินของ
ทางราชการ 
ที่ไม่เหมาะสม
และรดักุม
เพียงพอ 
2. เจ้าหน้าทีม่ี
ปัญหาทาง
การเงิน 

1. เจ้าหน้าที่ใช้
ทรัพย์สินทาง
ราชการ เช่น 
ไฟฟ้า โทรศัพท์ 
รถยนต์ น้ ามันรถ 
วัสดุส านักงานเพื่อ
ประโยชนส์่วนตน
หรือผู้อื่น 
 

2 3 6 ปานกลาง การควบคุม
ความเสีย่ง 

1. จัดท าทะเบียนคุมทรัพย์สินของ
ราชการ 
2. การตรวจสอบทรัพย์สิน (ส่วนกลาง) 
ของราชการเป็นประจ าทุกวัน 
3. การมอบหมายเจ้าหน้าที่ดูแล
ทรัพย์สินของราชการ 
4. การเสรมิสร้างจิตส านึกในการ
แยกแยะประโยชน์ส่วนตัวและ
ประโยชนส์่วนรวม 

1 ต.ค. 65 – 
30 ก.ย. 66 
- ส านักปลัด ฯ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

แบบ RM 02 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เทศบาลต าบลบึงเจริญ อ าเภอบ้านกรวด จังหวัดบุรีรัมย์ 

 

ยุทธศาสตร์ การพัฒนาด้านการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
โครงการ  การติดตามกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ตามระเบียบการจัดซื้อจัดจัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้การกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปด้วยความถูกต้อง และเป็นไปตามระเบียบที่เก่ียวข้องก าหนด  
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  รายงานและเผยแพร่แผนต้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ในเว็บไซต์เทศบาลบึงเจริญและรายรายงานการด าเนินงานรายเดือน รายไตรมาส เสนอ 
                        ผู้บริหาร / จ านวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  กองคลัง      
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/ 

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

 

(2) 

สาเหตุของ 
ความเสี่ยง 

(Root Cause) 
(3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

 

(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพิ่มเติม) 

(9) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(10) 

งบประมาณ 
 
 

(11) 

โอกาส 
(L) 

 

(4) 

ผลกระทบ 
( I ) 

 

(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ 
ความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

(7) 
กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
 

1. ผู้บังคับบญัชา
ขาดการควบคมุ
อย่างใกล้ชิด
ไว้วางใจ 
2. เจ้าหน้าที่
หน่วยงานรู้จัก
เป็นการส่วนตัว
กับผู้เสนอราคา
หรือคู่สญัญา 
3. เจ้าหน้าทีม่ี
ปัญหาการเงิน 

1. การเนินการจัดซื้อ 
จัดจ้าง มีความเสี่ยงใน
การเกิดผลประโยชน์
ทับซ้อนเนื่องจากมี
การติดต่อกับ
ภาคเอกชนในการ
จัดซื้อ จัดจ้าง    
2. เจ้าหน้าท่ีก าหนด
เงื่อนไขที่เอื้อ
ประโยชน์ให้กับผู้
เสนอราคาที่เป็นพวก
เดียวกัน 
 

3 3 9 ปานกลาง การควบคุม
ความเสีย่ง 

1. ผู้บังคับบัญชามีการควบคมุและ
ติดตามการท างานอย่างใกล้ชิดมีการ
สอบทานและ ก าชับให้เจา้หน้าท่ีปฏิบัติ
ตามระเบียบอยา่งเคร่งครดั 
2. จัดท าและเผยแพร่แผนปฏิบตักิาร
จัดซื้อจัดจ้างประจ าปี พ.ศ. 2565 
3. รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างต่อ
ผู้บริหาร 
4. มีขั้นตอนการตรวจสอบ
ความสัมพันธ์ระหว่างคูส่ัญญา 
 

1 ต.ค. 65 – 
30 ก.ย. 66 
- กองคลัง 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ RM 02 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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แบบการระบุความเสี่ยง/เหตุการณ์ความเสี่ยง                    (แบบ RM 02) 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/ 

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

 

(2) 

สาเหตุของ 
ความเสี่ยง 

(Root Cause) 
(3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

 

(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพิ่มเติม) 

(9) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(10) 

งบประมาณ 
 
 

(11) 

โอกาส 
(L) 

 

(4) 

ผลกระทบ 
( I ) 

 

(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ 
ความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

(7) 
กระบวนการ
จัดซื้อ  
จัดจ้าง (ต่อ) 
 

 3. เจ้าหน้าทีม่ีส่วน
ได้เสียในสญัญาที่ท า
กับหน่วยงาน 
4. เจ้าหน้าท่ีอนุมตัิ
ให้ซื้อสินค้าคณุภาพ
ต่ าในราคาที่แพง 
เกินจริง 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เทศบาลต าบลบึงเจริญ อ าเภอบ้านกรวด จังหวัดบุรีรัมย์ 

ยุทธศาสตร์ การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
โครงการ  การขออนุญาตก่อสร้าง ต่อหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง ในการขออนุญาตก่อสร้างอาคารตาม พ.ร.บ.การควบคุมอาคารฯ 
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้การขออนุญาตก่อสร้าง ต่อหน่วยงานราชการที่เก่ียวข้อง ในการขออนุญาตตาม พ.ร.บ.การควบคุมอาคารฯ เป็นไปอย่างรวดเร็วและถูกต้องตามระเบียบ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  ตัวชี้วัดเรือ่งร้องเรียนเกี่ยวกับการขออนุมัติ/อนุญาต 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  กองช่าง    

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/ 

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

 

(2) 

สาเหตุของ 
ความเสี่ยง 

(Root Cause) 
(3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

 

(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพิ่มเติม) 

(9) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(10) 

งบประมาณ 
 
 

(11) 

โอกาส 
(L) 

 

(4) 

ผลกระทบ 
( I ) 

 

(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ 
ความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

(7) 
ขออนุมัติ 
อนุญาต 

1. ขาดความชัดเจน 
ในการตรวจสอบ 
เอกสารข้อมลูการ
อนุญาตล่วงหน้าก่อน
ด าเนินการขออนุญาต 
ต่อหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  
2. การขาดอนุญาต
ก่อสร้างมีหลาย
หน่วยงาน 
3. ขาดบุคลากรด้าน
วิศวกรรม ในการ
ก ากับ ในการก ากับ 
ดูแล ในเรื่องของแบบ
แปลนก่อสรา้ง 

เจ้าหน้าท่ีเรียกรับ
ผลประโยชน์
ระหว่าง การตรวจ
รับงาน ตรวจสอบ
เอกสาร หลักฐาน
ประกอบการ
พิจารณาขอ
อนุมัติ/อนุญาต 

2 2 4 ต่ า การควบคุม
ความเสี่ยง 

1. จัดท าคู่มือส าหรับประชาชน       
ซึ่งอย่างน้อยต้อง ประกอบด้วย 
หลักเกณฑ์ วิธีการและเง่ือนไข (ถ้ามี) 
ในการยื่นค าขอข้ันตอนและระยะเวลา
ในการพิจารณาอนุญาตและรายการ
เอกสารหรือหลักฐานท่ีผู้ขออนุญาต
จะต้องยื่นมาพร้อมกับค าขอ 
2. ปิดประกาศคูม่ือส าหรับประชาชนไว้ 
ณ สถานท่ีที่ก าหนดใหย้ื่นค าขอและ
เผยแพร่ทางสื่ออิเล็กทรอนิกส ์

1 ต.ค. 65 – 
30 ก.ย. 66 
- กองช่าง 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แบบ RM 02 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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แบบการระบุความเสี่ยง/เหตุการณ์ความเสี่ยง                    (แบบ RM 02) 
 
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/ 

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

 

(2) 

สาเหตุของ 
ความเสี่ยง 

(Root Cause) 
(3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

 

(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพิ่มเติม) 

(9) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(10) 

งบประมาณ 
 
 

(11) 

โอกาส 
(L) 

 

(4) 

ผลกระทบ 
( I ) 

 

(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ 
ความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

(7) 
ขออนุมัติ 
อนุญาต 
(ต่อ) 

4. ผู้ขออนุญาตยัง
ขาดความรูค้วาม
เข้าใจในการขอ
อนุญาตของ 
ทางราชการ 

      3. ท าการแจ้งประสารงานการขอ
อนุญาตต่อหน่วยงานราชการที่
เกี่ยวข้อง 
4. รายงานผลการยื่นค าขออนุมตั/ิ
อนุญาตต่อผู้บริหาร 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เทศบาลต าบลบึงเจริญ อ าเภอบ้านกรวด จังหวัดบุรีรัมย์ 

ยุทธศาสตร์ การพัฒนาด้านบ้านเมืองน่าอยู่และการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
โครงการ  การติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายเงินอุดหนุนส าหรับสนับสนุนการสงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ เบี้ยยังชีพความพิการ เบี้ยยังชีพผู้ป่วยเอดส์ของเทศบาล 
             ต าบลบึงเจริญ  
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้การใช้จ่ายเงินอุดหนุนส าหรับสนับสนุนการสงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ เบี้ยยังชีพความพิการ เบี้ยยังชีพผู้ป่วยเอดส์ของเทศบาลต าบลบึงเจริญ                      
                 บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  จ านวนผูสู้งอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์ในเขตพ้ืนที่เทศบาลต าบลบึงเจริญ 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  กองสวัสดิการสังคม    
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/ 

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

 

(2) 

สาเหตุของ 
ความเสี่ยง 

(Root Cause) 
(3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

 

(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพิ่มเติม) 

(9) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(10) 

งบประมาณ 
 
 

(11) 

โอกาส 
(L) 

 

(4) 

ผลกระทบ 
( I ) 

 

(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ 
ความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

(7) 
การจ่ายเบีย้ 
ยังชีพผู้สูงอายุ 
คนพิการ และ
ผู้ป่วยเอดส์ใน
เขตเทศบาล
ต าบลบึงเจริญ 

1. ผู้มสีิทธ์ิได้รับ
เบี้ยยังชีพไม่
ทราบถึง
หลักเกณฑ์การ
จ่ายเงินเบี้ยยังชีพ 
2. ผู้มสีิทธ์ิได้รับ
เบี้ยยังชีพ
ต้องการรับเงิน
จากการจ่ายเบี้ย
ฯ ซ้ าซ้อนจาก
การไม่แจ้ง
เปลี่ยนแปลง
ภูมิล าเนา 

1.เจ้าหน้าท่ีเรียกรับ
ผลประโยชน์ระหว่าง การ
ตรวจรับงาน ตรวจสอบ
เอกสาร หลักฐาน
ประกอบการพิจารณาขอ
อนุมัติ/อนุญาต 
2. ผู้มสีิทธ์ิรับเบี้ยยังชีพ
ไม่แจ้งข้อมูลการ
เปลี่ยนแปลงให้เทศบาล
ทราบ อาทิ การย้ายที่อยู่
อาศัย การเปลี่ยนแปลง
บัญชีธนาคาร บัตรคน
พิการหมดอายุ เป็นต้น 

2 3 6 ปานกลาง การควบคุม
ความเสีย่ง 

1. จัดท าคู่มือส าหรับประชาชน         
ซ่ึงอย่างน้อยต้อง ประกอบด้วย 
หลักเกณฑ์ วธิีการและเงือ่นไข (ถา้มี)  
ในการย่ืนค าขอรับเบี้ยยังชีพ ขั้นตอน
และระยะเวลาในการขอรับเบี้ยยังชพี 
ผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ป่วยเอดส์     
ในเขตเทศบาลต าบลบึงเจริญ  และ
เอกสารหลักฐานที่จะต้องย่ืนมาพร้อมกับ
ค าขอ 
2. ปิดประกาศคู่มือส าหรับประชาชนไว้ 
ณ สถานทีท่ี่ก าหนดให้ย่ืนค าขอและ
เผยแพร่ทางสือ่อิเล็กทรอนิกส ์
3. รายงานผลการด าเนินงานต่อผู้บริหาร 

1 ต.ค. 65 – 
30 ก.ย. 66 
- กองสวัสดิการ 
สังคม 

11,800,000 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ RM 02 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เทศบาลต าบลบึงเจริญ อ าเภอบ้านกรวด จังหวัดบุรีรัมย์ 

ยุทธศาสตร์ การพัฒนาด้านบ้านเมืองน่าอยู่และการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
โครงการ  การติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายเงินอุดหนุนส าหรับการด าเนินการตามแนวทางโครงการพระราชด าริด้านสาธารณสุขของเทศบาลต าบลบึงเจริญ  
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้การใช้จ่ายเงินอุดหนุนส าหรับการด าเนินการตามแนวทางโครงการพระราชด าริด้านสาธารณสุขของเทศบาลต าบลบึงเจริญ บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด  
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  มีการแต่งตั้งคณะท างานติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายเงินอุดหนุน/คณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ ด าเนินการติดตามความก้าวหน้า/        
                        ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินโครงการเงินอุดหนุนอย่างต่อเนื่อง/ไม่มีข้อทักท้วงของ สตง. เกี่ยวกับการจ่ายเงินอุดหนุน 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม    

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/ 

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

 

(2) 

สาเหตุของ 
ความเสี่ยง 

(Root Cause) 
(3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

 

(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพิ่มเติม) 

(9) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(10) 

งบประมาณ 
 
 

(11) 

โอกาส 
(L) 

 

(4) 

ผลกระทบ 
( I ) 

 

(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ 
ความ
เส่ียง 

ที่คาดหวัง 
(7) 

การจ่ายเงิน
อุดหนุนส าหรับ
การด าเนินการ
ตามแนวทาง
โครงการ
พระราชด าริ  
ด้านสาธารณสุข 

1.คณะกรรมการการ
ติดตามและ 
ระเมินผลการใช้จ่ายเงิน
อุดหนุน ขาดความ 
รอบคอบ และระมัด- 
ระวังในการตรวจสอบ
เอกสารหลักฐาน
ประกอบการเบิก 
จ่ายเงินให้ถูกต้อง 
ครบถ้วนในสาระส าคัญ 
ตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง
ก าหนด ท าให้การ 
ใช้จ่ายเงินอุดหนุน 
ไม่เป็นไปตามระเบียบ 

1. การขอรับเงินอุดหนุน
ยังไม่ครบ 
ท่ังหมู่บ้าน 
2. ผลการด าเนินงานใน
บางโครงการของแต่ละ
หมู่บ้านยังไม่มี
ประสิทธิภาพ 
3.การจัดกิจกรรมใน
หมู่บ้านยังขาดการมี
ส่วนร่วมของประชาชน
ทุกภาคส่วน ซ่ึงบาง
กิจกรรมยังไม่ตรงตาม
ความต้องการท่ีแท้จริง
ของประชาชน 

3 3 9 ปานกลาง การควบคุม
ความเสีย่ง 

1. ประสานงาน และท าความเข้าในกับ
หมู่บ้านที่ขอรับเงินอุดหนุนให้ทราบและ
ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่
ก าหนดไว้ในระเบียบกฎหมายและหนังสือ
สั่งการกระทรวงมหาดไทย 
2. ก าชับคณะกรรามการติดตามและ
ประเมินผลการใช้จ่ายเงินอุดหนุน ใช้ความ
ระมัดระวัง รอบคอบ ในการตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานประกอบการเบิกจ่ายเงิน
อุดหนุนให้ถูกต้อง ครบถ้วนสาระส าคัญ
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด และถือ
ปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยก าหนดโดยเคร่งครัด 

1 ต.ค. 65 – 
30 ก.ย. 66 

- กองสาธารณสุข 
และสิ่งแวดล้อม 

260,000 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ RM 02 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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แบบการระบุความเสี่ยง/เหตุการณ์ความเสี่ยง                    (แบบ RM 02) 
 
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/ 

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

 

(2) 

สาเหตุของ 
ความเสี่ยง 

(Root Cause) 
(3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

 

(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพิ่มเติม) 

(9) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(10) 

งบประมาณ 
 
 

(11) 

โอกาส 
(L) 

 

(4) 

ผลกระทบ 
( I ) 

 

(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ 
ความ
เส่ียง 

ที่คาดหวัง 
(7) 

การจ่ายเงิน
อุดหนุนส าหรับ
การด าเนินการ
ตามแนวทาง
โครงการ
พระราชด าริ  
ด้านสาธารณสุข 
(ต่อ) 

 2. คณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผล
การใช้จ่ายเงินอุดหนุน
ไม่น าข้อมลู สังเกต/
ข้อเสนอแนะ ท่ีไดจ้าก
การตรวจติดตามและ
ประเมินผลการใช้
จ่ายเงินอุดหนุนของฝ่าย
ตรวจตดิตาม ไป
ด าเนินการแกไ้ข
ข้อบกพร่อง เพื่อให้การ
ใช้จ่ายเงินอุดหนุน
เป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้องก าหนดไว ้

     3. เจ้าหน้าที่ท่ีเกีย่วข้องพิจารณาน า
ข้อเสนอแนะของ สตง. เกี่ยวกับการใช้
จ่ายงบประมาณเงินอุดหนุนไป
ด าเนินการแกไ้ขข้อพร่องและควบคุมมี
ให้เกิดข้อพร่องอีก  
4. คณะกรรมการการตดิตามผลและ
ประเมินผล ฯ ด าเนินการตดิตาม
ความก้าวหน้า/ปญัหาอุปสรรคในการ
ด าเนินโครงการเงินอุดหนุนอยา่ง
ต่อเนื่อง 
5. การลงพื้นที่เพ่ือตรวจตดิตามและ
ประเมินผลการด าเนินโครงการเงิน
อุดหนุน 
6. ไมม่ีข้อทักท้วงของ สตง. เกี่ยวกับ
การใช้จ่ายเงินอุดหนุน 
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แบบการระบุความเสี่ยง/เหตุการณ์ความเสี่ยง                    (แบบ RM 02) 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/ 

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

 

(2) 

สาเหตุของ 
ความเสี่ยง 

(Root Cause) 
(3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

 

(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพิ่มเติม) 

(9) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(10) 

งบประมาณ 
 
 

(11) 

โอกาส 
(L) 

 

(4) 

ผลกระทบ 
( I ) 

 

(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ 
ความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

(7) 
การจ่ายเงิน
อุดหนุนส าหรับ
การด าเนินการ
ตามแนวทาง
โครงการ
พระราชด าริ  
ด้านสาธารณสุข 
(ต่อ) 

 3. หน่วยงานที่รับเงิน
อุดหนุนรายงานผล
การด าเนินงานไม่
เป็นไปตามระเบียบ ฯ 
4. หน่วยงานที่รับเงิน
อุดหนุน จัดส่งเอกสาร
หลักฐานประกอบ 
รายงานผล ไม่
ครบถ้วน ถูกต้อง  
5. หน่วยงานท่ีขอรับ
เงินอุดหนุนอาจน าเงิน
ไปใช้จ่ายไมเ่ป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการ 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เทศบาลต าบลบึงเจริญ อ าเภอบ้านกรวด จังหวัดบุรีรัมย์ 

ยุทธศาสตร์ การพัฒนาด้านเมืองน่าอยู่และการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
โครงการ  การติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายเงินอุดหนุนค่าอาหารกลางวันให้แก่โรงเรียนในเขตพ้ืนที่เทศบาลต าบลบึงเจริญ  
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้การใช้จ่ายเงินอุดหนุนค่าอาหารกลางวันให้แก่โรงเรียนในเขตพ้ืนที่เทศบาลต าบลบึงเจริญ บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนด 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  มีการแต่งตั้งคณะท างานติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายเงินอุดหนุน/คณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ ด าเนินการติดตามความก้าวหน้า/        
                        ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินโครงการเงินอุดหนุนอย่างต่อเนื่อง/ไม่มีข้อทักท้วงของ สตง. เกี่ยวกับการใช้จ่ายเงินอุดหนุน 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  กองการศึกษา   
 

 กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/ 

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

 

(2) 

สาเหตุของ 
ความเสี่ยง 

(Root Cause) 
(3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

 

(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพิ่มเติม) 

(9) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(10) 

งบประมาณ 
 
 

(11) 

โอกาส 
(L) 

 

(4) 

ผลกระทบ 
( I ) 

 

(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ 
ความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

(7) 
การจ่ายเงิน
อุดหนุน
ค่าอาหาร
กลางวันให้แก่
โรงเรียนใน
เขตพื้นท่ี
เทศบาลต าบล 
บึงเจริญ 

1. คณะกรรมการการ
ติดตามและประเมินผล
การใช้จ่ายเงินอุดหนุน 
ขาดความรอบคอบและ
ระมัดระวังในการ
ตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานประกอบการ
เบิกจ่ายเงินให้ถูกต้อง 
ครบถ้วนในสาระส าคญั
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
ก าหนด ท าให้การใช้
จ่ายเงินอุดหนุน 
 ไม่เป็นไปตามระเบียบ 

1. โรงเรียนอาจ 
จะด าเนินการ
เบิกจ่ายค่าอาหาร
กลางวันตามยอดเด็ก
ทั้งหมด ไม่
ด าเนินการเบิกจ่าย
ตามเด็กที่มีตัวตนอยู่
จริง ท าให้มีความ
เสี่ยงในการทุจริต
ค่าอาหารวันได ้
 
 

3 3 9 ปานกลาง การควบคุม
ความเสีย่ง 

1. ประสานงาน และท าความเขา้ในกับ
หน่วยงานที่ขอรับเงินอุดหนุนให้ทราบ
และด าเนินการให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์
ที่ก าหนดไว้ในระเบียบกฎหมายและ
หนังสือ สั่งการกระทรวงมหาดไทย 
2. ก าชับคณะกรรามการติดตามและ
ประเมินผลการใช้จ่ายเงินอุดหนุน ใช้
ความระมัดระวัง รอบคอบ ในการ
ตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบการ
เบิกจ่ายเงินอุดหนุนให้ถูกตอ้ง ครบถ้วน
สาระส าคัญตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
ก าหนด และถอืปฏิบัติให้เป็นไปตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยก าหนดโดย

1 ต.ค. 65 – 
30 ก.ย. 66 
กองการศึกษา 

  1,980,000 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ RM 02 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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เคร่งครัด 
 

แบบการระบุความเสี่ยง/เหตุการณ์ความเสี่ยง                    (แบบ RM 02) 
 
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/ 

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

 

(2) 

สาเหตุของ 
ความเสี่ยง 

(Root Cause) 
(3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

 

(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพิ่มเติม) 

(9) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(10) 

งบประมาณ 
 
 

(11) 

โอกาส 
(L) 

 

(4) 

ผลกระทบ 
( I ) 

 

(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ 
ความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

(7) 
การจ่ายเงิน
อุดหนุน
ค่าอาหาร
กลางวันให้แก่
โรงเรียนในเขต
พื้นที่เทศบาล
ต าบล 
บึงเจริญ (ต่อ) 

2. คณะกรรมการ
ติดตามและ  
ประเมินผลการใช้
จ่ายเงินอุดหนุน 
 ไม่น าข้อมูล  
สังเกต/ข้อเสนอแนะ 
ที่ได้จากการตรวจ 
ติดตามและ
ประเมินผลการใช้
จ่ายเงินอุดหนุนของ
ฝ่ายตรวจตดิตาม ไป
ด าเนินการแกไ้ข
ข้อบกพร่อง เพื่อให้
การใช้จ่ายเงิน
อุดหนุนเป็นไปตาม
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง
ก าหนดไว ้
 
 

2. โรงเรียนอาจมี
การหยุดท าการ
เรียนการสอน ท า
ให้ไม่มีการใช้
จ่ายเงินจ านวน
ดังกล่าวจึงต้อง
ก าชับให้ส่งคืนเงิน
กลับคืนแก่องค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
 

     3. เจ้าหน้าที่ท่ีเกีย่วข้องพิจารณาน า
ข้อเสนอแนะของ สตง. เกี่ยวกับการใช้
จ่ายงบประมาณเงินอุดหนุนไป
ด าเนินการแกไ้ขข้อพร่องและควบคุมมี
ให้เกิดข้อพร่องอีก  
4.คณะกรรมการการตดิตามผลและ
ประเมินผล ฯ ด าเนินการตดิตาม
ความก้าวหน้า/ 
ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินโครงการ
เงินอุดหนุนอย่างต่อเนื่อง 
5. การลงพื้นที่เพ่ือตรวจตดิตามและ
ประเมินผลการด าเนินโครงการเงิน
อุดหนุน 
6. ไมม่ีข้อทักท้วงของ สตง. เกี่ยวกับ
การใช้จ่ายเงินอุดหนุน 
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แบบการระบุความเสี่ยง/เหตุการณ์ความเสี่ยง                    (แบบ RM 02) 
 
กระบวนการ

ปฏิบัติงานโครงการ/ 
ขั้นตอนหลัก 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

 

(2) 

สาเหตุของ 
ความเสี่ยง 

(Root Cause) 
(3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

 

(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพิ่มเติม) 

(9) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(10) 

งบประมาณ 
 
 

(11) 

โอกาส 
(L) 

 

(4) 

ผลกระทบ 
( I ) 

 

(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ 
ความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

(7) 
การจ่ายเงิน
อุดหนุนค่าอาหาร
กลางวันให้แก่
โรงเรียนในเขต
พื้นที่เทศบาล
ต าบล 
บึงเจริญ (ต่อ) 

 4. หน่วยงานที่รับเงิน
อุดหนุน จัดส่งเอกสาร
หลักฐานประกอบ
รายงานผล ไมค่รบถ้วน 
ถูกต้อง  
5. หน่วยงานที่ขอรับเงิน
อุดหนุนอาจน าเงินไปใช้
จ่ายไมเ่ป็นไป 
ตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการ 
 
 
 
 
 
 
 

        
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



แผนการบรหิารจดัการความเสีย่งเทศบาลต าบลบงึเจรญิ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 

66 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เทศบาลต าบลบึงเจริญ  อ าเภอบ้านกรวด  จังหวัดบุรีรัมย์ 

 

ยุทธศาสตร์ การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
โครงการ  แผนการตรวจสอบประจ าปี 
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้การตรวจสอบเป็นไปตามเรื่องที่ก าหนดไว้ในเป็นการตรวจสอบประจ าปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  สามารถด าเนินการทบทวนและปรับปรุงแผนการตรวจสอบภายในให้มีความเหมาะสมต่อการน าไปปฏิบัติ/หน่วยรับตรวจให้ความร่วมมือในการ 
                        จัดเตรียมเอกสารประกอบการตรวจสอบ  
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  หน่วยตรวจสอบภายใน     
 
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/ 

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

 

(2) 

สาเหตุของ 
ความเสี่ยง 

(Root Cause) 
(3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

 

(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพิ่มเติม) 

(9) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(10) 

งบประมาณ 
 
 

(11) 

โอกาส 
(L) 

 

(4) 

ผลกระทบ 
( I ) 

 

(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ 
ความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

(7) 
กิจกรรมการ
ตรวจสอบ
ภายใน 

1. การได้รับ
เอกสารเพื่อใช้ใน
การตรวจสอบไม่
ครบถ้วน หรืออาจ
ได้รับล้าช้า 

2. เจ้าหน้าที่ของ
หน่วยงานมีจ านวน
น้อยจึงอาจให้การ
ตรวจสอบเอกสารล้า
ช้าไม่ทันตาม
ระยะเวลา 

1. ไมส่ามารถปฏิบตัิงาน
ตรวจสอบให้แล้วเสร็จได้
ทันตามก าหนด
ระยะเวลา 
ที่ได้ระบุไว้ในแผนการ
ตรวจสอบภายใน 
2. เอกสารเพื่อใช้ในการ
ตรวจสอบไม่ถูกต้อง 
ครบถ้วน ตามที ่
ก าหนด 

3 2 6 ปานกลาง  1. ผู้บังคับบัญชามีการควบคมุและ
ติดตามการท างานอย่างใกล้ชิดมี
การสอบทานและก าชับให้
เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิตามระเบียบอย่าง
เคร่งครดั 
2. จัดท าแผนการตรวจสอบภายใน 
ประจ าปี พ.ศ. 2565 
3. รายงานผลการตรวจสอบให้
ผู้บริหารทราบ 
4. มีขั้นตอนการตรวจสอบและ
ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติวินัย
การเงินการคลังของรัฐ   
พ.ศ. ๒๕๖๑   

1 ต.ค. 65 – 
30 ก.ย. 66 
- กองการศึกษา 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ RM 02 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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ขั้นตอนที่ 3   การประเมินความเสี่ยง 
 

หลังจากได้ผลการจัดระดับความรุ่นแรงความเสี่ยง ตามแบบ RM 02 แล้วให้หน่วยงานก าหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง หรือกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง 
(Risk Management) รายละเอียดปรากฏดังตัวอย่าง แบบ RM 03 

แบบประเมินนความเสี่ยง/วิเคราะห์ความเสี่ยง                      (แบบ RM 03) 

ปัจจัยเสี่ยง  
(1) 

(Risk Factor) 
 
 
 

สาเหตุของ 
ความเสี่ยง 

(2) 
(Root Cause) 

 
 
 

การด าเนินการตามมาตรการปอ้งกัน ระยะเวลา (5) 
 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

 

สถานะความเสี่ยง (7) 

 
หมดไป 

 

คงอยู่ 
ความเสี่ยง         
ที่เกิดขึ้น

ใหม่ 
มาตรการ 

(3) 
ควบคุม
ภายใน 

มาตรการ(4) 
ตามแผนบริหารความ

เสี่ยง 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ควบคุม
ได ้

ควบคุม
ไม่ได ้
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เทศบาลต าบลบึงเจริญ 
แบบรายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
โครงการ  การใช้ทรัพย์สินหรือเวลาของทางราชการเพื่อไปใช้เป็นประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อ่ืน 
วัตถุประสงค์  เพ่ือไมใ่ห้มีการใช้ทรัพย์สินหรือเวลาของทางราชการเพ่ือไปใช้เป็นประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อ่ืนในองค์กรโดยการสร้างวินัยและส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้แก่
บุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และก่อให้เกิดความเข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน   
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  จ านวนค่าใช้จ่ายของหน่วยงาน เช่น ค่าไฟฟ้า ค่าน้ ามันรถ ค่าโทรศัพท์ ค่าวัสดุส านักงานมีแนวโน้มลดลง/จ านวนเรื่องร้องเรียนการน าทรัพย์สินราชการ 

    ไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  ส านักปลัด      
 

ปัจจัยเสี่ยง  
(1) 

(Risk Factor) 
 
 
 

สาเหตุของ 
ความเสี่ยง 

(2) 
(Root Cause) 

 
 
 

การด าเนินการตามมาตรการปอ้งกัน ระยะเวลา (5) 
 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

 

สถานะความเสี่ยง (7) 

 
หมดไป 

 

คงอยู่ 
ความ
เสี่ยง         

ที่เกิดขึ้น
ใหม่ 

มาตรการ 
(3) 

ควบคุม
ภายใน 

มาตรการ(4) 
ตามแผนบริหารความ

เสี่ยง 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ควบคุม
ได ้

ควบคุม
ไม่ได ้

/  

การใช้ทรัพย์สิน
หรือเวลาของทาง
ราชการเพื่อไปใช้
เป็นประโยชน์
ส่วนตนหรือผู้อื่น 
 

1. เจ้าหน้าที่ใช้
ทรัพย์สินทางทาง
ราชการ เช่น ไฟฟ้า 
โทรศัพท์ รถยนต์ 
น้ ามันรถ วัสดุ
ส านักงานเพื่อ
ประโยชนส์่วนตน 
หรือผู้อื่น 
 

 การควบคุม 
 

1. จัดท าทะเบียนคุม
ทรัพย์สินของราชการ 
2. การตรวจสอบ
ทรัพย์สิน (ส่วนกลาง)  
ของราชการเป็นประจ า 
ทุกวัน 
3. การมอบหมาย
เจ้าหน้าท่ีดูแลทรัพยส์ิน
ของราชการ 

    ส านักปลดั สถานะ : ด าเนินงานแล้วเสร็จ 
 
ปัญหาอุปสรรค : 
 
แนวทางแก้ไข : 
 
หมายเหตุ : 
 

ไม่มี 

แบบ RM 03 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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แบบประเมินนความเสี่ยง/วิเคราะห์ความเสี่ยง (ต่อ)                  (แบบ RM 03) 

ปัจจัยเสี่ยง  
(1) 

(Risk Factor) 
 
 
 

สาเหตุของ 
ความเสี่ยง 

(2) 
(Root Cause) 

 
 
 

การด าเนินการตามมาตรการปอ้งกัน ระยะเวลา (5) 
 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

 

สถานะความเสี่ยง (7) 

 
หมดไป 

 

คงอยู่ 
ความ
เสี่ยง         

ที่เกิดขึ้น
ใหม่ 

มาตรการ 
(3) 

ควบคุม
ภายใน 

มาตรการ(4) 
ตามแผนบริหารความ

เสี่ยง 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ควบคุม
ได ้

ควบคุม
ไม่ได ้

  

การใช้ทรัพย์สิน
หรือเวลาของทาง
ราชการเพื่อไปใช้
เป็นประโยชน์
ส่วนตนหรือผู้อื่น 

(ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. เจ้าหน้าท่ีใช้เวลา
ราชการเพื่อไปท าธรุะ
ส่วนตัว/งานภายนอก 

 การควบคุม 
 

4. การเสรมิสร้างจิตส านึก
ในการแยกแยะประโยชน์
ส่วนตัวและประโยชน์
ส่วนรวม 

    ส านักปลดั สถานะ : ด าเนินงานแล้วเสร็จ 
 
ปัญหาอุปสรรค : 
 
แนวทางแก้ไข : 
 
หมายเหตุ : 
 

ไม่มี 
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เทศบาลต าบลบึงเจริญ 
แบบรายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 
ยุทธศาสตร์ การพัฒนาด้านการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
โครงการ  การติดตามกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ตามระเบียบการจัดซื้อจัดจัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้การกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปด้วยความถูกต้อง และเป็นไปตามระเบียบที่เก่ียวข้องก าหนด  
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  รายงานและเผยแพร่แผนต้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ในเว็บไซต์เทศบาลบึงเจริญและรายรายงานการด าเนินงานรายเดือน รายไตรมาส เสนอ 
                        ผู้บริหาร / จ านวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  กองคลัง      
 

ปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

(Risk Factor) 
 
 
 

สาเหตุของความเสี่ยง
(2) 

(Root Cause) 
 
 
 

การด าเนินการตามมาตรการปอ้งกัน ระยะเวลา (5) 
 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

 

สถานะความเสี่ยง (7) 

 
หมดไป 

 

คงอยู่ 
ความ
เสี่ยง         

ที่เกิดขึ้น
ใหม่ 

มาตรการ 
(3) 

ควบคุม
ภายใน 

มาตรการ(4) 
ตามแผนบริหารความ

เสี่ยง 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ควบคุม
ได ้

ควบคุม
ไม่ได ้

/  
กระบวนการ
จัดซื้อ  
จัดจ้าง 
 

1. การเนินการจัดซื้อ จัด
จ้าง มีความเสี่ยงในการ
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน
เนื่องจากมีการตดิต่อกับ
ภาคเอกชนในการจัดซื้อ 
จัดจ้าง    
2. เจ้าหน้าท่ีก าหนด
เงื่อนไขที่เอื้อประโยชน์
ให้กับผู้เสนอราคาที่เป็น
พวกเดียวกัน 

การควบคุม 1. ผู้บังคับบัญชามีการ
ควบคุมและติดตามการ
ท างานอย่างใกล้ชิดมีการ
สอบทานและ ก าชับให้
เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 
2. จัดท าและเผยแพร่
แผนปฏิบัติการจดัซื้อจัด
จ้างประจ าปี พ.ศ. 2565 
 

    กองคลัง สถานะ : ด าเนินงานแล้วเสร็จ 
 
ปัญหาอุปสรรค : 
 
แนวทางแก้ไข : 
 
หมายเหตุ : 
 

ไม่ม ี

แบบ RM 03 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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แบบประเมินนความเสี่ยง/วิเคราะห์ความเสี่ยง (ต่อ)                  (แบบ RM 03) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

(Risk Factor) 
 
 
 

สาเหตุของความเสี่ยง
(2) 

(Root Cause) 
 
 
 

การด าเนินการตามมาตรการปอ้งกัน ระยะเวลา (5) 
 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

 

สถานะความเสี่ยง (7) 

 
หมดไป 

 

คงอยู่ 
ความ
เสี่ยง         

ที่เกิดขึ้น
ใหม่ 

มาตรการ 
(3) 

ควบคุม
ภายใน 

มาตรการ(4) 
ตามแผนบริหารความ

เสี่ยง 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ควบคุม
ได ้

ควบคุม
ไม่ได ้

  
กระบวนการ
จัดซื้อ  
จัดจ้าง (ต่อ) 
 

3. เจ้าหน้าทีม่ีส่วนได้เสีย
ในสัญญาที่ท ากับ
หน่วยงาน 
4. เจ้าหน้าท่ีอนุมตัิให้ซื้อ
สินค้าคณุภาพต่ าในราคาที่
แพงเกินจริง 

การควบคุม 3. รายงานผลการจัดซื้อจัด
จ้างต่อผู้บริหาร 
4. มีขั้นตอนการตรวจสอบ
ความสัมพันธ์ระหว่าง
คู่สัญญา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    กองคลัง สถานะ : ด าเนินงานแล้วเสร็จ 
 
ปัญหาอุปสรรค : 
 
แนวทางแก้ไข : 
 
หมายเหตุ : 
 

ไม่ม ี
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เทศบาลต าบลบึงเจริญ 
แบบรายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
โครงการ  การขออนุญาตก่อสร้าง ต่อหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง ในการขออนุญาตก่อสร้างอาคารตาม พ.ร.บ.การควบคุมอาคารฯ 
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้การขออนุญาตก่อสร้าง ต่อหน่วยงานราชการที่เก่ียวข้อง ในการขออนุญาตตาม พ.ร.บ.การควบคุมอาคารฯ เป็นไปอย่างรวดเร็วและถูกต้องตามระเบียบ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  ตัวชี้วัดเรือ่งร้องเรียนเกี่ยวกับการขออนุมัติ/อนุญาต 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  กองช่าง    
 

ปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

(Risk Factor) 
 
 
 

สาเหตุของ 
ความเสี่ยง 

(2) 
(Root Cause) 

 
 
 

การด าเนินการตามมาตรการปอ้งกัน ระยะเวลา (5) 
 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

 

สถานะความเสี่ยง (7) 

 
หมดไป 

 

คงอยู่ 
ความ
เสี่ยง         

ที่เกิดขึ้น
ใหม่ 

มาตรการ 
(3) 

ควบคุม
ภายใน 

มาตรการ(4) 
ตามแผนบริหารความเสี่ยง 

Q1 Q2 Q3 Q4 
ควบคุม

ได ้
ควบคุม
ไม่ได ้

/  
ขออนุมัติ 
อนุญาต 

เจ้าหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์ระหว่าง 
การตรวจรับงาน 
ตรวจสอบเอกสาร 
หลักฐานประกอบการ
พิจารณาขออนุมัติ/
อนุญาต 

การควบคุม 1. จัดท าคู่มือส าหรับ
ประชาชน ซึ่งอย่างน้อยต้อง 
ประกอบด้วย หลักเกณฑ์ 
วิธีการและเงื่อนไข (ถา้มี) ใน
การยื่นค าขอขั้นตอนและ
ระยะเวลาในการพิจารณา
อนุญาตและรายการเอกสาร
หรือหลักฐานที่ผู้ขออนุญาต
จะต้องยื่นมาพร้อมกับค าขอ 
 

    กองช่าง สถานะ : ด าเนินงานแล้วเสร็จ 
 
ปัญหาอุปสรรค : 
 
แนวทางแกไ้ข : 
 
หมายเหตุ : 
 

ไม่มี 

แบบ RM 03 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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แบบประเมินนความเสี่ยง/วิเคราะห์ความเสี่ยง (ต่อ)                  (แบบ RM 03) 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

(Risk Factor) 
 
 
 

สาเหตุของ 
ความเสี่ยง 

(2) 
(Root Cause) 

 
 
 

การด าเนินการตามมาตรการปอ้งกัน ระยะเวลา (5) 
 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

 

สถานะความเสี่ยง (7) 

 
หมดไป 

 

คงอยู่ 
ความ
เสี่ยง         

ที่เกิดขึ้น
ใหม่ 

มาตรการ 
(3) 

ควบคุม
ภายใน 

มาตรการ(4) 
ตามแผนบริหารความเสี่ยง 

Q1 Q2 Q3 Q4 
ควบคุม

ได ้
ควบคุม
ไม่ได ้

/  
ขออนุมัติ 
อนุญาต (ต่อ) 

เจ้าหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์ระหว่าง 
การตรวจรับงาน 
ตรวจสอบเอกสาร 
หลักฐาน
ประกอบการ
พิจารณาขออนุมัติ/
อนุญาต 

การควบคุม 2. ปิดประกาศคู่มือส าหรับ
ประชาชนไว้ ณ สถานที่ที่
ก าหนดให้ยื่นค าขอและ
เผยแพร่ทางสื่ออเิล็กทรอนิกส ์
3. ท าการแจ้งประสารงาน
การขออนุญาตต่อหน่วยงาน
ราชการที่เกี่ยวข้อง 
4. รายงานผลการยืน่ค าขอ
อนุมัติ/อนุญาตต่อผูบ้ริหาร 
 
 
 
 
 

    กองช่าง สถานะ : ด าเนินงานแล้วเสร็จ 
 
ปัญหาอุปสรรค : 
 
แนวทางแกไ้ข : 
 
หมายเหตุ : 
 

ไม่มี 
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เทศบาลต าบลบึงเจริญ 
แบบรายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 

ยุทธศาสตร์ การพัฒนาด้านบ้านเมืองน่าอยู่และการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
โครงการ  การติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายเงินอุดหนุนส าหรับสนับสนุนการสงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ เบี้ยยังชีพความพิการ เบี้ยยังชีพผู้ป่วยเอดส์ของเทศบาล 
             ต าบลบึงเจริญ  
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้การใช้จ่ายเงินอุดหนุนส าหรับสนับสนุนการสงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ เบี้ยยังชีพความพิการ เบี้ยยังชีพผู้ป่วยเอดส์ของเทศบาลต าบลบึงเจริญ                      
                 บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  จ านวนผูสู้งอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์ในเขตพ้ืนที่เทศบาลต าบลบึงเจริญ 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  กองสวัสดิการสังคม    
 

ปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

(Risk actor) 
 
 
 

สาเหตุของ 
ความเสี่ยง 

(2) 
(Root Cause) 

 
 
 

การด าเนินการตามมาตรการปอ้งกัน ระยะเวลา (5) 
 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

 

สถานะความเสี่ยง (7) 

 
หมดไป 

 

คงอยู่ 
ความ
เสี่ยง         

ที่เกิดขึ้น
ใหม่ 

มาตรการ 
(3) 

ควบคุม
ภายใน 

มาตรการ(4) 
ตามแผนบริหารความเสี่ยง 

Q1 Q2 Q3 Q4 
ควบคุม

ได ้
ควบคุม
ไม่ได ้

/  
การจ่ายเบี้ย 
ยังชีพผูสู้งอายุ 
คนพิการ และ
ผู้ป่วยเอดส์ใน
เขตเทศบาล
ต าบลบึงเจริญ 

1.เจ้าหน้าท่ีเรียกรับ
ผลประโยชน์ระหว่าง 
การตรวจรับงาน 
ตรวจสอบเอกสาร 
หลักฐานประกอบการ
พิจารณาขออนุมตัิ/
อนุญาต 
 
 

การควบคุม 1. จัดท าคู่มือส าหรับประชาชน    
ซึ่งอย่างน้อยต้อง ประกอบด้วย 
หลักเกณฑ์ วิธีการและเง่ือนไข    
(ถ้ามี) ในการยื่นค าขอรับเบีย้ยังชีพ 
ขั้นตอนและระยะเวลาในการขอรบั
เบี้ยยังชีพ ผู้สูงอายุ คนพิการ และ
ผู้ป่วยเอดส์ ในเขต ทต. บึงเจริญ  
และเอกสารหลักฐานที่จะต้องยื่นมา
พร้อมกับค าขอ 

    กองสวัสดิการสังคม สถานะ : ด าเนินงานแล้วเสร็จ 
 
ปัญหาอุปสรรค : 
 
แนวทางแกไ้ข : 
 
หมายเหตุ : 
 

ไม่มี 

แบบ RM 03 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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แบบประเมินนความเสี่ยง/วิเคราะห์ความเสี่ยง (ต่อ)                  (แบบ RM 03) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

(Risk actor) 
 
 
 

สาเหตุของ 
ความเสี่ยง 

(2) 
(Root Cause) 

 
 
 

การด าเนินการตามมาตรการปอ้งกัน ระยะเวลา (5) 
 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

 

สถานะความเสี่ยง (7) 

 
หมดไป 

 

คงอยู่ 
ความ
เสี่ยง         

ที่เกิดขึ้น
ใหม่ 

มาตรการ 
(3) 

ควบคุม
ภายใน 

มาตรการ(4) 
ตามแผนบริหารความเสี่ยง 

Q1 Q2 Q3 Q4 
ควบคุม

ได ้
ควบคุม
ไม่ได ้

  
การจ่ายเบี้ย 
ยังชีพผูสู้งอายุ 
คนพิการ และ
ผู้ป่วยเอดส์ใน
เขตเทศบาล
ต าบลบึงเจริญ 

2. ผู้มสีิทธ์ิรับเบี้ยยังชีพ
ไม่แจ้งข้อมูลการ
เปลี่ยนแปลงให้เทศบาล
ทราบ อาทิ การย้ายที่
อยู่อาศัย การ
เปลี่ยนแปลงบัญชี
ธนาคาร บัตรคนพิการ
หมดอายุ เป็นต้น 

การควบคุม 2. ปิดประกาศคู่มือส าหรับ
ประชาชนไว้ ณ สถานที่ที่
ก าหนดให้ยื่นค าขอและเผยแพร่
ทางสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
3. รายงานผลการด าเนินงานตอ่
ผู้บริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    กองสวัสดิการสังคม สถานะ : ด าเนินงานแล้วเสร็จ 
 
ปัญหาอุปสรรค : 
 
แนวทางแกไ้ข : 
 
หมายเหตุ : 
 

ไม่มี 

 

 



แผนการบรหิารจดัการความเสีย่งเทศบาลต าบลบงึเจรญิ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 

76 

 

เทศบาลต าบลบึงเจริญ 
แบบรายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 

ยุทธศาสตร์ การพัฒนาด้านบ้านเมืองน่าอยู่และการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
โครงการ  การติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายเงินอุดหนุนส าหรับการด าเนินการตามแนวทางโครงการพระราชด าริด้านสาธารณสุขของเทศบาลต าบลบึงเจริญ  
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้การใช้จ่ายเงินอุดหนุนส าหรับการด าเนินการตามแนวทางโครงการพระราชด าริด้านสาธารณสุขของเทศบาลต าบลบึงเจริญ บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด  
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  มีการแต่งตั้งคณะท างานติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายเงินอุดหนุน/คณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ ด าเนินการติดตามความก้าวหน้า/        
                        ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินโครงการเงินอุดหนุนอย่างต่อเนื่อง/ไม่มีข้อทักท้วงของ สตง. เกี่ยวกับการจ่ายเงินอุดหนุน 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม    
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 (1) 

(Risk Factor) 
 
 
 

สาเหตุของ 
ความเสี่ยง 

(2) 
(Root Cause) 

 
 
 

การด าเนินการตามมาตรการปอ้งกัน ระยะเวลา (5) 
 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

 

สถานะความเสี่ยง (7) 

 
หมดไป 

 

คงอยู่ 
ความ
เสี่ยง         

ที่เกิดขึ้น
ใหม่ 

มาตรการ 
(3) 

ควบคุม
ภายใน 

มาตรการ(4) 
ตามแผนบริหารความเสี่ยง 

Q1 Q2 Q3 Q4 
ควบคุม

ได ้
ควบคุม
ไม่ได ้

/  
การจ่ายเงินอุดหนุน
ส าหรับการ
ด าเนินการตาม
แนวทางโครงการ
พระราชด าริ  
ด้านสาธารณสุข 

1. การขอรับเงิน
อุดหนุนยังไม่ครบ 
ทั่งหมู่บ้าน 
2. ผลการ
ด าเนินงานในบาง
โครงการของแตล่ะ
หมู่บ้านยังไม่มี
ประสิทธิภาพ 

   การควบคุม 1. ประสานงาน และท าความ
เข้าในกับหมู่บ้านท่ีขอรับเงิน
อุดหนุนให้ทราบและด าเนินการ
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่
ก าหนดไว้ในระเบียบกฎหมาย
และหนังสือสั่งการ
กระทรวงมหาดไทย 
 

    กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

สถานะ : ด าเนินงานแล้วเสร็จ 
 
ปัญหาอุปสรรค : 
 
แนวทางแก้ไข : 
 
หมายเหตุ : 
 

ไม่ม ี

 

แบบ RM 03 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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แบบประเมินนความเสี่ยง/วิเคราะห์ความเสี่ยง (ต่อ)                  (แบบ RM 03) 

ปัจจัยเสี่ยง (1) 
(Risk Factor) 

 
 
 

สาเหตุของ 
ความเสี่ยง 

(2) 
(Root Cause) 

 
 
 

การด าเนินการตามมาตรการปอ้งกัน ระยะเวลา (5) 
 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

 

สถานะความเสี่ยง (7) 

 
หมดไป 

 

คงอยู่ 
ความ
เสี่ยง         

ที่เกิดขึ้น
ใหม่ 

มาตรการ 
(3) 

ควบคุม
ภายใน 

มาตรการ(4) 
ตามแผนบริหารความเสี่ยง 

Q1 Q2 Q3 Q4 
ควบคุม

ได ้
ควบคุม
ไม่ได ้

  
การจ่ายเงิน 
อุดหนุนส าหรับ 
การด าเนินการ 
ตามแนวทาง
โครงการ
พระราชด าริ  
ด้านสาธารณสุข 
(ต่อ) 

3.การจัด
กิจกรรมใน
หมู่บ้านยังขาด
การมีส่วนร่วม
ของประชาชน
ทุกภาคส่วน ซึ่ง
บางกิจกรรมยัง
ไม่ตรงตามความ
ต้องการที่แท้จริง
ของประชาชน 

การควบคุม 2. ก าชับคณะกรรมการติดตาม 
และประเมินผล 
การใช้จ่ายเงินอุดหนุนใช้ความ
ระมัดระวัง รอบคอบ 
ในการตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
ประกอบการเบิกจ่ายเงินอุดหนุน 
ให้ถูกต้อง ครบถ้วนสาระส าคญั 
ตามกฎหมายที่ก าหนดโดย 
เคร่งครดั 
3. เจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้อง
พิจารณาน าข้อเสนอแนะของ 
สตง. เก่ียวกับการใช้จ่าย
งบประมาณเงินอุดหนนุไป
ด าเนินการแก้ไขข้อพร่องและ
ควบคุมมีให้เกิดข้อพร่องอีก  
 
 
 

    กองสาธารณสุข 
และสิ่งแวดล้อม 

สถานะ : ด าเนินงานแล้วเสร็จ 
 
ปัญหาอุปสรรค : 
 
แนวทางแก้ไข : 
 
หมายเหตุ : 
 

ไม่มี 
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แบบประเมินนความเสี่ยง/วิเคราะห์ความเสี่ยง (ต่อ)                  (แบบ RM 03) 

ปัจจัยเสี่ยง (1) 
(Risk Factor) 

 
 
 

สาเหตุของ 
ความเสี่ยง 

(2) 
(Root Cause) 

 
 
 

การด าเนินการตามมาตรการปอ้งกัน ระยะเวลา (5) 
 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

 

สถานะความเสี่ยง (7) 

 
หมดไป 

 

คงอยู่ 
ความ
เสี่ยง         

ที่เกิดขึ้น
ใหม่ 

มาตรการ 
(3) 

ควบคุม
ภายใน 

มาตรการ(4) 
ตามแผนบริหารความเสี่ยง 

Q1 Q2 Q3 Q4 
ควบคุม

ได ้
ควบคุม
ไม่ได ้

  
การจ่ายเงิน 
อุดหนุนส าหรับ 
การด าเนินการ 
ตามแนวทาง
โครงการ
พระราชด าริ  
ด้านสาธารณสุข 
(ต่อ) 

3.การจัด
กิจกรรมใน
หมู่บ้านยังขาด
การมีส่วนร่วม
ของประชาชน
ทุกภาคส่วน ซึ่ง
บางกิจกรรมยัง
ไม่ตรงตามความ
ต้องการที่แท้จริง
ของประชาชน 

การควบคุม 4. คณะกรรมการการติดตาม
ผลและประเมินผล ฯ 
ด าเนินการติดตาม
ความก้าวหน้า/ปัญหาอปุสรรค
ในการด าเนินโครงการเงิน
อุดหนุนอย่างต่อเนื่อง 
5. การลงพื้นที่เพื่อตรวจ
ติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินโครงการเงินอุดหนุน 
6. ไม่มีข้อทักท้วงของ สตง. 
เก่ียวกับการใช้จ่ายเงินอุดหนนุ 
 
 
 
 

    กองสาธารณสุข 
และสิ่งแวดล้อม 

สถานะ : ด าเนินงานแล้วเสร็จ 
 
ปัญหาอุปสรรค : 
 
แนวทางแก้ไข : 
 
หมายเหตุ : 
 

ไม่มี 
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เทศบาลต าบลบึงเจริญ 
แบบรายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ การพัฒนาด้านเมืองน่าอยู่และการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
โครงการ  การติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายเงินอุดหนุนค่าอาหารกลางวันให้แก่โรงเรียนในเขตพ้ืนที่เทศบาลต าบลบึงเจริญ  
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้การใช้จ่ายเงินอุดหนุนค่าอาหารกลางวันให้แก่โรงเรียนในเขตพ้ืนที่เทศบาลต าบลบึงเจริญ บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนด 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  มีการแต่งตั้งคณะท างานติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายเงินอุดหนุน/คณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ ด าเนินการติดตามความก้าวหน้า/        
                        ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินโครงการเงินอุดหนุนอย่างต่อเนื่อง/ไม่มีข้อทักท้วงของ สตง. เกี่ยวกับการใช้จ่ายเงินอุดหนุน 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  กองการศึกษา   
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 (1) 

(Risk Factor) 
 
 
 

สาเหตุของ 
ความเสี่ยง(2) 
(Root Cause) 

 
 
 

การด าเนินการตามมาตรการปอ้งกัน ระยะเวลา (5) 
 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

 

สถานะความเสี่ยง (7) 

 
หมดไป 

 

คงอยู่ 
ความ
เสี่ยง         

ที่เกิดขึ้น
ใหม่ 

มาตรการ 
(3) 

ควบคุม
ภายใน 

มาตรการ(4) 
ตามแผนบริหารความ

เสี่ยง 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ควบคุม
ได ้

ควบคุม
ไม่ได ้

/  
การจ่ายเงินอุดหนุน
ค่าอาหารกลางวัน
ให้แก่โรงเรียนใน
เขตพื้นท่ีเทศบาล
ต าบลบึงเจริญ 

1. โรงเรียนอาจจะ
ด าเนินการเบิกจ่าย
ค่าอาหารกลางวันตามยอด
เด็กท้ังหมด ไม่ด าเนินการ
เบิกจ่ายตามเด็กทีม่ีตัวตน
อยู่จริง ท าให้มีความเสี่ยง 
ในการทุจริตค่าอาหารวันได ้
 
 
 

การควบคุม 1. ประสานงาน และท า
ความเข้าใจกับหน่วยงานท่ี
ขอรับเงินอุดหนุนให้ทราบ
และด าเนินการใหเ้ป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้
ในระเบียบ กฎหมายและ
หนังสือสั่งการ
กระทรวงมหาดไทย 
 

    กองการศึกษา สถานะ : ด าเนินงานแล้วเสร็จ 
 
ปัญหาอุปสรรค : 
 
แนวทางแก้ไข : 
 
หมายเหตุ : 
 

ไม่มี 

แบบ RM 03 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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แบบประเมินนความเสี่ยง/วิเคราะห์ความเสี่ยง (ต่อ)                  (แบบ RM 03) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 (1) 

(Risk Factor) 
 
 
 

สาเหตุของ 
ความเสี่ยง 

(2) 
(Root Cause) 

 
 
 

การด าเนินการตามมาตรการปอ้งกัน ระยะเวลา (5) 
 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

 

สถานะความเสี่ยง (7) 

 
หมดไป 

 

คงอยู่ 
ความ
เสี่ยง         

ที่เกิดขึ้น
ใหม่ 

มาตรการ 
(3) 

ควบคุม
ภายใน 

มาตรการ(4) 
ตามแผนบริหารความ

เสี่ยง 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ควบคุม
ได ้

ควบคุม
ไม่ได ้

  
การจ่ายเงิน
อุดหนุนค่าอาหาร
กลางวันให้แก่
โรงเรียนในเขต
พื้นที่เทศบาล
ต าบลบึงเจริญ 
(ต่อ) 
 
 
 
 
 

2. โรงเรียนอาจมีการ
หยุดท าการเรียนการ
สอน ท าให้ไม่มีการใช้
จ่ายเงินจ านวนดังกลา่ว
จึงต้องก าชับให้ส่งคืน
เงินกลับคืนแก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

 2. ก าชับคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผล 
การใช้จ่ายเงินอุดหนุนใช้
ความระมัดระวัง รอบคอบ 
ในการตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานประกอบการเบิก
จ่ายเงินอุดหนุนให้ถูกต้อง 
ครบถ้วนสาระส าคัญตาม
กฎหมายที่ก าหนดโดย
เคร่งครดั 
3. เจ้าหน้าที่ท่ีเกีย่วข้อง
พิจารณาน าข้อมูลเสนอแนะ
ของ สตง. เกี่ยวกับการ 
ใช้จ่ายงบประมาณเงิน
อุดหนุนไปด าเนินการแกไ้ข
ข้อบกพร่องและควบคุม 
ไม่ให้เกิดข้อบกพร่อง 
 

     สถานะ : ด าเนินงานแล้วเสร็จ 
 
ปัญหาอุปสรรค : 
 
แนวทางแก้ไข : 
 
หมายเหตุ : 
 

ไม่ม ี
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แบบประเมินนความเสี่ยง/วิเคราะห์ความเสี่ยง (ต่อ)                  (แบบ RM 03) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 (1) 

(Risk Factor) 
 
 
 

สาเหตุของ 
ความเสี่ยง 

(2) 
(Root Cause) 

 
 
 

การด าเนินการตามมาตรการปอ้งกัน ระยะเวลา (5) 
 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

 

สถานะความเสี่ยง (7) 

 
หมดไป 

 

คงอยู่ 
ความ
เสี่ยง         

ที่เกิดขึ้น
ใหม่ 

มาตรการ 
(3) 

ควบคุม
ภายใน 

มาตรการ(4) 
ตามแผนบริหารความ

เสี่ยง 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ควบคุม
ได ้

ควบคุม
ไม่ได ้

  
การจ่ายเงิน
อุดหนุนค่าอาหาร
กลางวันให้แก่
โรงเรียนในเขต
พื้นที่เทศบาล
ต าบลบึงเจริญ 
(ต่อ) 
 
 
 
 
 

   4.คณะกรรมการการ 
ติดตามผลและประเมินผลฯ 
ด าเนินการติดตาม
ความก้าวหน้า/ 
ปัญหาอุปสรรคในการ
ด าเนินโครงการเงินอุดหนุน
อย่างต่อเนื่อง 
5. การลงพื้นที่เพ่ือตรวจ
ติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินโครงการเงินอุดหนุน 
6. ไมม่ีข้อทักท้วงของ สตง. 
เกี่ยวกับการใช้จ่ายเงิน
อุดหนุน 
 
 

     สถานะ : ด าเนินงานแล้วเสร็จ 
 
ปัญหาอุปสรรค : 
 
แนวทางแก้ไข : 
 
หมายเหตุ : 
 

ไม่ม ี
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เทศบาลต าบลบึงเจริญ 
แบบรายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 

ยุทธศาสตร์ การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
โครงการ  แผนการตรวจสอบประจ าปี 
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้การตรวจสอบเป็นไปตามเรื่องที่ก าหนดไว้ในเป็นการตรวจสอบประจ าปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  สามารถด าเนินการทบทวนและปรับปรุงแผนการตรวจสอบภายในให้มีความเหมาะสมต่อการน าไปปฏิบัติ/หน่วยรับตรวจให้ความร่วมมือในการ 
                        จัดเตรียมเอกสารประกอบการตรวจสอบ  
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  หน่วยตรวจสอบภายใน     

ปัจจัยเสี่ยง 
 (1) 

(Risk Factor) 
 
 
 

สาเหตุของ 
ความเสี่ยง 

(2) 
(Root Cause) 

 
 
 

การด าเนินการตามมาตรการปอ้งกัน ระยะเวลา (5) 
 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

 

สถานะความเสี่ยง (7) 

 
หมดไป 

 

คงอยู่ 
ความ
เสี่ยง         

ที่เกิดขึ้น
ใหม่ 

มาตรการ 
(3) 

ควบคุม
ภายใน 

มาตรการ(4) 
ตามแผนบริหารความ

เสี่ยง 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ควบคุม
ได ้

ควบคุม
ไม่ได ้

/  
กิจกรรมการ
ตรวจสอบ
ภายใน 

1. ไม่สามารถ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ
ให้แล้วเสร็จได้ทันตาม
ก าหนดระยะเวลา 
ที่ได้ระบไุว้ในแผนการ
ตรวจสอบภายใน 
2. เอกสารเพื่อใช้ใน
การตรวจสอบไม่
ถูกต้อง ครบถ้วน 
ตามที่ก าหนด 

การควบคุม 1. ผู้บังคับบัญชามีการ
ควบคุมและติดตามการ
ท างานอย่างใกลช้ิดมีการ
สอบทานและก าชบัให้
เจ้าหน้าทีป่ฏิบัติตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 
2. จัดท าแผนการ
ตรวจสอบภายใน 
ประจ าปี พ.ศ. 2565 
  

    หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

สถานะ : ด าเนินงานแล้วเสร็จ 
 
ปัญหาอุปสรรค : 
 
แนวทางแกไ้ข : 
 
หมายเหตุ : 
 

ไม่มี 

แบบ RM 03 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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แบบประเมินนความเสี่ยง/วิเคราะห์ความเสี่ยง (ต่อ)                        (แบบ RM 03) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 (1) 

(Risk Factor) 
 
 
 

สาเหตุของ 
ความเสี่ยง 

(2) 
(Root Cause) 

 
 
 

การด าเนินการตามมาตรการปอ้งกัน ระยะเวลา (5) 
 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

 

สถานะความเสี่ยง (7) 

 
หมดไป 

 

คงอยู่ 
ความ
เสี่ยง         

ที่เกิดขึ้น
ใหม่ 

มาตรการ 
(3) 

ควบคุม
ภายใน 

มาตรการ(4) 
ตามแผนบริหารความ

เสี่ยง 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ควบคุม
ได ้

ควบคุม
ไม่ได ้

  
กิจกรรมการ
ตรวจสอบ
ภายใน (ต่อ) 

  3. รายงานผลการ
ตรวจสอบให้ผู้บริหาร
ทราบ 
4. มีข้ันตอนการ
ตรวจสอบและปฏิบัติตาม
พระราชบญัญัติวินยั
การเงินการคลังของรัฐ  
พ.ศ.  ๒๕๖๑   
 
 
 
 
 
 
 

    หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

สถานะ : ด าเนินงานแล้วเสร็จ 
 
ปัญหาอุปสรรค : 
 
แนวทางแกไ้ข : 
 
หมายเหตุ : 
 

ไม่มี 
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ภาคผนวก 
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